


အခနး်	(၁)	
အပ်ုချပ်ေရး၊	အရာရိှ၊	မနေ်နဂျာများ	အတက်ွ

ေခါင်းေဆာင်စိုက်

အထက်အရာရိှင့်ှ	ေခါင်းေဆာင်	ဘယလုိ်ကွာသလဲ

တစခ်ါတနုး်က	ကုမဏတီစခ်ရဲု	မိနယ်အဆင့်	ံုးတစံု်းမာှ	မိနယ်

အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်	(နာမည်လဲထား)	ဆိုသ	ူအလပုတ်ာဝန်	ထမး်ေဆာင်

ခဲ့သည်	။	၎ငး်ံုးတငွ	်ံုးဝနထ်မး်	၁၅	ဦးရိှပါ	သည်	။

မိနယ်အရာရိှ	 ဦးတငဝ်ငး်က	 လုိူးလေူြဖာင့်တစဦ်းြဖစ်ပးီ	 ငယ်

သားဝနထ်မး်များကုိ	 ုိးသား	ရန်ငှ့်	 ကိးစားရန	်ဆုံးမသည်	။	ံုးဝနထ်

မး်	 ၁၅	 ဦးအနက်	 ၅	 ဦးက	အယူအဆတစမ်ျိး။	သတူို	က	ဘဝတငွ	် ုိး

သားမသည်	တနဖ်ိုးရိှသည်	ဟု	 ယံုကည်ယူဆ၍	 မိနယ်အရာရိှ	ဦးတင်

ဝငး်ကုိ	ကည်ညိ	ေလးစားပးီ	ုိးသားကိးစားေနထိုင်ကသည်	။

ကျနသ်ည့်	ဝနထ်မး်	၁ဝ	ဦးက	ကဲွလွဲေသာ	အယူအဆ	ရိှသည်	။	သူ

တို	က	 ုိးသားရင	်ထမငး်	ငတမ်ည်ဟု	ယူဆသည်	။	 မိနယ်အရာရိှ	ဦး

တငဝ်ငး်၏	ဆုံးမမကုိ	မနာခံက။	၎ငး်	၁ဝ	ဦးက	ဌာန	ပစည်း	အလွဲသုံး

စား	လပုသ်ည်	ကုိ	မိနယ်အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်က	တစခ်ါ	ဖမး်မသိာွးဖးူ၍

ဌာနပစည်း	 ြပနေ်လျာ်ရပးီ	သတေိပးခခံဲ့ရဖးူပါသည်	။	ထိုေကာင့်	၎ငး်	

၁ဝ	ဦးသည်	အရာရိှ	 ဦးတငဝ်ငး်ကုိ	 မနုး်ကသည်	 ။	 ၎ငး်မုိးမသားလပု်

သ	ူ၁ဝ	ဦးတငွ	်ေမာငေ်အးလငး်သနး်က	 (နာမည်လဲထား)	ဆိုသ	ူသည်	



အဆိုးဆုံး	ြဖစသ်ည်	။	ေမာငေ်အးလငး်သနး်က	မုိးသားတဲ့	အြပင	်ုိိငး်

လည်း	 ုိငး်တယ်။	အထက်အရာရိှကုိ	 မခန်ေလးစား	အမအူရာများ	လ

ည်း	ြပတတသ်ည်	။

တစခ်ါကျေတာ့	 သကူ	 မိနယ်အရာရိှ	 ဦးတငဝ်ငး်ကုိ

ဆရာသမားအြဖစ်	မသတမ်တှဘူ်း	ဆိုပးီ	ဦးတငဝ်ငး်	 ကားေလာက်တဲ့	

လကုိူ	တမငေ်ြပာတယ်။	ဒါကုိ	ုိးသားတဲ့	ဝနထ်မး်	၅	ေယာက်က	လည်း

အရင်ကားေတာ့	 မခံိုငဘူ်း။	 ဒေီတာ့	 ဦးတငဝ်ငး်ကုိ	 ဆရာ့ကုိေတာ့

ဒလီိုေြပာတယ်ဆိုပးီ	တိုငတ်ယ်။	ဦးတငဝ်ငး်က	စတိမ်ဆိုးဘူး။	အထက်

အရာရိှနဲ	ေခါငး်ေဆာငကွ်ာြခားချက်ကုိ	ုိးသားတဲ့	တပည့်	၅	ဦးအား	သ

ငေ်ပးခဲ့တယ်။

ခင ဆ င င	အထကအရ ရ	ဘယလက လ

*ေခါငး်ေဆာငဟူ်သည်	 ငယ်သားတို	 က	 အသအိမတှြ်ပြခငး်ခရံ၍	

ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာ	သည်	။	အထက်အရာရိှဟူသည်	အမနိ်စာြဖင့်	ခန်

အပြ်ခငး်	ခရံ၍	အထက်အရာရိှ	ြဖစ	်လာသည်	။

*ေခါငး်ေဆာငတ်ို	သည်	 မမိတိို	 ကုိယ်တိုင	် မနှေ်သာအလပုကုိ်	လပု်

ေနကသည်	။	အထက်	အရာရိှတို	သည်	မနှေ်သာအလပုကုိ်	လပု်ကရန်	

ငယ်သားတို	အား	တိုက်တနွး်သည်	။

*ရာထးူြမင့်တိုငး်	ေခါငး်ေဆာငမ်ဟုတ။်	အထက်အရာရိှတို	သည်	ြမ

င့်ေသာရာထးူ၌	အမဲ	ေနကသည်	။

*ေခါငး်ေဆာင်ငှ့်	ေနာက်လိုက်	ဆက်ယ်မမာှ	ေနာက်လိုက်တို	က	

ေခါငး်ေဆာငအ်ား	 ကည်ညိေလးစား၍	ေနာက်လိုက်လပုေ်နကြခငး်	 ြဖ

စသ်ည်	 ။	အထက်အရာရိှငှ့်	ငယ်သား	ဆက်ယ်မမာှ	ငယ်သားတို	က	

လခရ၍	ငယ်သားအြဖစ	်ေဆာငရွ်က်ေနက	သည်	။



*ေခါငး်ေဆာငကုိ်	မည်သကူမ	အမနိ်စာထတု၍်	ေခါငး်ေဆာငအ်ြဖစ်

မ	ှရပစ်လဲို	မရပါ။	ေနာက်လိုက်တို	က	မကည်ညိ၊	မေလးစားေတာ့ရင	်

ေခါငး်ေဆာငအ်ြဖစက်	အလိုလို	ရပစ်သဲည်	။	အထက်အရာရိှတို	မည်သ

ည်	အလပုရှ်ငက်	အမနိ်စာထတု၍်	အလပုထ်တု	် ေသာ်	အလပုြ်ပတသ်

ည်	။	လက်ေအာက်ငယ်သားတို	က	မကည်ညိံုငှ့်	အလပုြ်ပတ	်မသာွး

။

*လမူိုက်တို	၌	ေခါငး်ေဆာငမ်ရိှ။	ဝနထ်မး်လပုလ်ငေ်တာ့	အထက်အ

ရာရိှဆိုသည်	မာှ	အမတဲမး်	ရိှေနမည်။

*လတူိုငး်သည်	 မမိတိို	 ၏	 ေခါငး်ေဆာငကုိ်	 မမိေိရွးချယ်ပိုငခ်ငွ့်ရိှသ

ည်	။	လက်ေအာက်	ငယ်သားကေတာ့	လက်ေအာက်ငယ်သားကေတာ့	မိ

မ၏ိ	အထက်အရာရိှကုိ	ဘယ်သ	ူြဖစရ်မယ်ဆိုတာ	ေရွးချယ်ခငွ့်	မရိှပါ။

*ေခါငး်ေဆာငတ်ို	၏	 ကုိယ်ပိုငပ်စည်းမာှ	မနှေ်သာအလပုကုိ်	လပုြ်ခ

ငး်၊	 အနစန်ာခြံခငး်၊	 ေရှေဆာင်ိုငြ်ခငး်တို	 ြဖစသ်ည်	 ။	အထက်အရာရိှ

တို	၏	ကုိယ်ပိုငအ်ရည်အချငး်မာှ	ဘဲွ၊	ဒဂီရီ၊	လပုသ်က်	အေတွအကတံို

ြဖစ်ကသည်	။

*ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုသည်	မာှ	မနှတ်ာလပုေ်နေသာ	လတူစေ်ယာက်ြဖစ်

ေသာ်လည်း	 ပတဝ်နး်ကျငက်	 မမိကုိိ	 မယံုကည်၊	 မေလးစား၍	 မမိေိနာ

က်လိုက်	မလပုေ်သာ်	အေန	သာချည်း။

အထက်အရာရိှ	 ဆိုသည်	 ကေတာ့	 လက်ေအာက်ငယ်သား	 မဟုတ်

တာလပုရ်င	်အမနုး်ခ	ံဆုံးမရမယ့်	တာဝနရိှ်သည်	။

ခင ဆ ငတစ ယ က	ဖစလ ပ	အဆငဆင	(ဥပမ )

*လတူစဦ်းသည်	မနှက်နေ်ကာငး်မနွေ်သာ	အလပုကုိ်	လပုသ်ည်	။



*ထိုသသူည်	အများ	၏	ေစာင့်ကည့်ြခငး်ကုိ	ခရံသည်	။

*မနှက်နေ်ကာငး်မနွေ်သာ	အလပုမ်ျားကုိ	လပုေ်နြခငး်ေကာင့်	 ေလး

စားြခငး်	ခရံသည်	။

*သူကုိအားကျ၍	 သလူပုသ်လို	 လပု်ကသည်	 ၊	 (သိုမဟုတ)်	 သ၏ူ	

ေနာက်လိုက်	လပု်က	သည်	။

*	သသူည်	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာသည်	။

အထကအရ ရတစ ယ က	ဖစလ ပအဆငဆင	(ဥပမ )

*ဌာနတစခ်မု	ှအရာရိှလပုေ်ခ	ေကာ်ြငာသည်	။

*အရာရိှအလပု	်လိုချငသ်တူို	ေလာက်လာတင်ကသည်	။

*အငတ်ာဗျး၊	ေရးေြဖစာေမးပွဲ	ေြဖကသည်	။

*အငတ်ာဗျး၊	 ရမတှ၊်	 ေရးေြဖ	 ရမတှ၊်	 ဘဲွဒဂီရီ၊	 အလပု်

အေတွအကတံို	ေကာင့်	ထိုက်တနသ်တူစေ်ယာက်	အလပုရ်သာွးသည်	

။

*သက်ဆိုငရ်ာ	ငယ်သားဝနထ်မး်များကုိ	အုပခ်ျပစ်မီရံသည်	။

*အထက်အရာရိှ	ြဖစလ်ာသည်	။

ထိုေကာင့်	 ဤဥပမာ၌	 မိနယ်အရာရိှ	 ဦးတငဝ်ငး်သည်	 လဆူိုးဝန်

ထမး်	ေအးလငး်သနး်၏	အထက်အရာရိှ	 ြဖစသ်ည်	။	ေခါငး်ေဆာငမ်ဟု

တ။်	ုိးသားတဲ့	ဝနထ်မး်	၅	ဦးရဲ	ေခါငး်ေဆာငဆ်ို	လည်း	ဟုတတ်ယ်။	အ

ထက်အရာရိှဆိုလည်း	ဟုတတ်ယ်။

သတူို	ံုးေဘးနားက	လက်ဖက်ရည်ဆိုငတ်စဆ်ိုငရိှ်တယ်။	လက်ဖက်

ရည်ဆိုငပ်ိုငရှ်ငေ်လး	ေမာငသ်က်ိုငက်ေတာ့	မိနယ်အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်



ရဲ	 ုိးသားမကုိ	သ၍ိ	ဦးတငဝ်ငး်ကုိ	အားကျ	ေလးစားသည်	။	သလူည်း	

ုိးသားကိးစားသည်	။	ဒေီတာ့	 မိနယ်အရာရိှ	ဦးတငဝ်ငး်သည်	လက်	

ဖက်ရည်ဆိုငရှ်င်	ေမာငသ်က်ိုင၏်	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစသ်ည်	။	အထက်အ

ရာရိှေတာ့	မဟုတ။်

လဆူိုးဝနထ်မး်က	ဆရာသမားလို	မသတမ်တှ်ိုငဘူ်းလို	ဦးတငဝ်ငး်

ကုိ	ေြပာတာ	စတိဆ်ိုး	စရာမဟုတ။်	ေခါငး်ေဆာင်	မဟုတဘူ်း	လို	ေြပာ

တာ	ြဖစတ်ယ်။	၎ငး်ငယ်သားဝနထ်မး်၌	ေခါငး်	ေဆာငမ်ရိှ။

ဦးတငဝ်ငး်က	အထက်အရာရိှငှ့်	 ေခါငး်ေဆာငကွ်ာြခားပုံကုိ	 အထ

က်ပါအတိုငး်	ရှငး်ြပခဲ့	သည်	။	သငခ်နး်စာယူရနမ်ာှ	ေအာက်ေြခဝနထ်မး်

တို	သည်	မမိ၏ိ	အထက်အရာရိှ	မနေ်နဂျာတို	အား	မေလးစားလင	်၎ငး်

တို	သည်	Leader	မဟုတေ်တာ့။	သိုေသာ်	အထက်အရာရိှ	(Superior	Offi

cer)	ြဖစေ်န၍	ေလးစားသည်	ြဖစေ်စ၊	မေလးစားသည်	ြဖစေ်စ	သ၏ူ	

န်ကားချက်ကုိ	နာခရံန်	တာဝနရိှ်	သည်	။

အခငအလမ ဂ နယ၊	ဇန၊	၂ဝဝ၉။

*

ေခါင်းေဆာင်င့်ှ	အလုပ်ရှင်
တစေ်ယာက်တညး်	ြဖစသ်ည့်	အခါဝယ်

တစခ်ါက	 ကုမဏီကီးတစခ်တုငွ်	 ရနကု်နံု်းချပ၌်	 ံုးထိုငေ်သာ	 ပ

ေရာဂျက်မနေ်နဂျာကီး	 တစဦ်းသည်	 မိနယ်ံုးခွဲတစံု်းသို	 ကွငး်ဆငး်

လာပါသည်	 ။	 မိနယ်ံုးခွဲ၌	 ံုးခွဲမနေ်နဂျာက	 အုပခ်ျပ်	 ၍

စာေရးစာချမီျား	ငှ့်	ကွငး်ဆငး်ဝနထ်မး်	(Field	staff)	များ	ရိှကပါသည်	

။	ံုးချပမ်နေ်နဂျာကီးက	Leadership	အေကာငး်	အဂလပိလ်ို	ေရးထား



ေသာ	စာရွက်တစရွ်က်ကုိ	ဝနထ်မး်များအား	ေဝငပှါ	သည်	။	၎ငး်စာရွက်

၌	‘Be	a	leader.	Don’ts	be	a	boss’	ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်ြဖစပ်ါေစ

၊	အလပုရှ်ငတ်စေ်ယာက်လို	မြဖစပ်ါေစငှ့်	အစချ၍ီ	Boss	တို	သည်	အမိ

န်ေပးတတေ်သာ	စုိက်ရိှ	ေကာငး်၊	Leader	တို	သည်	အမနိ်အာဏာကုိ	

မသုံးဘဲ	 မမိကုိိယ်တိုင	် စြံပြပမေူဆာငရွ်က်၊	 ေနာက်	လိုက်တို	 အား	သ

ေဘာေပါက်နားလည်ေစပးီ	၎ငး်တို	စတိဆ်ပါဝင၍်	လပုင်နး်များ	လပု်

ကုိင	်ေကာငး်	စသြဖင့်	Leader	စုိက်ကုိ	ချးီမမွး်ခနး်ဖငွ့်ပးီ	Boss	စုိက်

ကုိ	က့ဲရဲ	ပါသည်	။	၎ငး်ေနာက်	မိနယ်မနေ်နဂျာအား	Leader	က့ဲသို	ကျ

င့်ကံ၍	Boss	က့ဲသို	မကျင့်ကံရန	်လမး်နပ်ါေတာ့သည်	။

ံုးချပမ်နေ်နဂျာကီးသည်	ေအာက်ေြခဝနထ်မး်များ	၏	စတိဆ်များ

ကုိ	 ပိုမိုသေဘာေပါက်	 ရငး်ှီးမယူရန်	 စာေရးစာချမီျား	 ၊	 ကွငး်ဆငး်ဝန်

ထမး်များ	ငှ့်	လက်ဖက်ရည်ဆိုင်	အတထူိုင၊်	ဘုရား	တက်၊	စကားဝုိငး်ဖွဲ

၍	ရငး်ှီးမများ	ယူသာွးပါသည်	။

ံုးချပမ်နေ်နဂျာကီး	 ရနကု်နြ်ပနသ်ာွးေသာအခါ	 ံုးခွဲမနေ်နဂျာက	

ေအာက်ေြခဝနထ်မး်များ	ကုိ	အလပုကိ်စငှ့်	စပလ်ျဥး်၍	န်ကားေသာ

အခါ	 ၎ငး်ဝနထ်မး်တို	 က	 မနာခံကေတာ့ဘဲ	 ံုးခွဲမန	် ေနဂျာအား	 မထီ

ေလးစား	 အမအူရာများ	 သသိသိာသာ	တစမ်ျိး၊	 မသမိသာတစဖ်ုံ	 ြပသ

လာကပါ	 ေတာ့သည်	 ။	 ံုးခွဲမနေ်နဂျာက	 ေြပာကားေသာ	လမး်နခ်ျ

က်များကုိ	‘Leader	ဆိုရင်	လက်ညိးထိုး	မခိုငး်ရဘူး’	အစချ၍ီ	အထနိး်အ

ကွပမ်ရိှေတာ့ဘဲ	 အလပုလ်ပု်ကပါေတာ့သည်	 ။	 အဆိုးဆုံးမာှ

ေအာက်ေြခဝနထ်မး်များ	 အထးူအတင့်ရဲ	 လာပးီ	 ကုမဏေီငမွျား	 အလွဲ

သုံးစား	လပုလ်ာကြခငး်	ြဖစပ်ါသည်	။

ထိုအခါမှ	Leadership	စုိက်	သငေ်ပးေသာ	ံုးချပမ်နေ်နဂျာကီးလ



ည်း	မျက်လုံးြပး	မျက်	ဆနြ်ပးြဖစ်ပးီ	ေခါငး်ေဆာငစ်ုိက်	မကျင့်သုံးဘဲ

ေခါငး်ေရှာငစ်ုိက်	 ကျင့်သုံးရပါေတာ့သည်	 ။	 ဝနထ်မး်ေလးများကုိ	 အ

ကာအကွယ်မေပးိုငေ်တာ့ဘဲ	 ံုးခွဲမနေ်နဂျာက	စမီခံန်ခွဲမ	 ည့ံသလိုလို၊	

ဘာလိုလို	ညာလိုလို	 ဟုိလူလဲ၊	ဒလီူလဲလပု်ပးီ	အသာေလး	ေခါငး်ေရှာင်

ေနလိုက်ပးီ	 ေနာက်တငွ	် ေတာ့	 ကွငး်ဆငး်ဝနထ်မး်ေလးများ	အလပုထ်ွ

က်လိုက်ရပါသည်	။

ဤေနရာ၌	 ြမနမ်ာဘုရငမ်ျား	လက်ထက်ကတည်းက	Boss	စုိက်ှ

င့်	Leader	စုိက်ကုိ	ကားြဖတတ်ငြ်ပလိုပါသည်	။	ကုနး်ေဘာငေ်ခတ	်မ

ငး်တနုး်မငး်တရားကီးလက်ထက်တငွ်	 ြဖစပ်ါ	သည်	 ။	မငး်တနုး်မငး်တ

ရားကီးသည်	သက်ဦးဆပံိုငဘု်ရင	်ြဖစေ်သာေကာင့်	Administrator	စစ်

စစ၊်	Boss	စစစ်စ်ကီး	ြဖစပ်ါသည်	။

တစေ်နတငွ်	ေတာ့	လတေ်တာ်ဝန်ကီးေတ၊ွ	အမတ်ကီးေတ၏ွ	ဝတ်

ံုများ	ေဟာငး်မွး်ေန	တာကုိ	မငး်တနုး်မငး်တရားကီး	ေတွရသည်	။	ဒီ

ေတာ့	 ဝန်ကီးပခနး်မငး်ကီးကုိ	 မငး်တနုး်မငး်တရား	 ကီးက	 ေမးေတာ့

သည်	။	လတေ်တာ်ဝန်ကီးေတွ	လစာအလုံအေလာက်	ေပးထားလျက်နဲ	

ဘာ	ေကာင့်	အဝတအ်စားေကာငး်ေကာငး်	မဝတ်ိုငတ်ာလ	ဲေမးေတာ့	

ဝန်ကီးေတကွ	 မယားများများ	 ယူထားလို	 လစာနဲ	 မေလာက်ေကာငး်	

သရိတယ်။

ဒေီတာ့	မငး်တနုး်မငး်တရားကီးက	ဝန်ကီးေတ	ွလစာေလာက်ေအာ

င်	 မနိး်မတစေ်ယာက်	ထက်	ပိုမယူရလို	အမနိ်ထတုရ်င်	 ေကာငး်မလား

လို	ပခနး်မငး်ကီးကုိ	တိုငပ်ငတ်ယ်။

အဲဒအီခါ	ပခနး်မငး်ကီးက	မငး်တနုး်မငး်ကီးကုိ	ေလာက်တငသ်ည်	

မာှ	ထိုအမနိ်မျိးထတု	်ရင	်၎ငး်အမနိ်ကုိ	မငး်တရားကီးလည်း	လိုက်နာရ



မယ်။	ဒါေကာင့်	မငး်တရားကီးကုိယ်တိုငလ်ည်း	မဖိရုားေခါင်ကီး	တစ်

ပါးသာ	 ချနထ်ားပးီ	 ကျနမဖိရုား	 ေမာငး်မမဿံိအားလုံးကုိ	 ကွာပစရ်မ

ယ်လို	ေလာက်တငပ်ါေတာ့တယ်။

ဒမီာှ	တင	်Boss	စစစ်စြ်ဖစတ်ဲ့	မငး်တနုး်မငး်တရားကီးရဲ	Leader	စ

ုိက်ကုိ	ြပပါေတာ့မယ်။	တကယ်ဆို	သကူ	ဘုရငပ်။ဲ	သူမဖိရုားေတကုိွ	မ

ကွာဘဲ	ဝန်ကီးေတကုိွသာ	မနိး်မတစေ်ယာက်	တည်း	ယူရန	်အမနိ်ထတု်

ရငရ်တာပါပ။ဲ	သက်ဦးဆပံိုငကုိ်း။	ဒါေပမဲ့	မမိမိလိုက်နာိုငတ်ဲ့	အမနိ်ကုိ	

သမူျား	 အတက်ွ	 မငး်တနုး်မငး်ကီးက	 မထတုဘူ်း။	 Leader	 ဆိုတာ

သမူျားကုိ	အမနိ်မေပးဘူး။	 မမိ	ိ ကုိယ်တိုင	် စြံပြပမေူနထိုငတ်ယ်။	 မငး်

တနုး်မငး်ကီးက	ဝန်ကီးေတ	ွမယားများ	တာကုိ	မကန်ကွက်	ေတာ့ဘူး။	

ဘုရင့်အာဏာကုိ	ဒေီနရာမာှ	သမူသုံးဘူး	Leader	စုိက်ကုိ	ြပတယ်။

တစခ်ါတနုး်က	 ရာဇဝငမ်ာှ	ဘုရင်ကီးတစပ်ါး	 ရိှတယ်။	 ညီလာခမံာှ

နနး်ေတာ်တိုငလ်ုံးေတကုိွ	ကွမး်စားပးီ	ထုံးသတုထ်ားေတာ့	အုပဆ်ိုးေန

တယ်။	 ဒေီတာ့	 ဘုရင်ကီးက	 အမနိ်ထတုတ်ယ်။

နနး်ေတာ်တိုငလ်ုံးများမာှ	ထုံးမသတုရ်။	 ထုံးသတုေ်သာ်	 သတုတ်ဲ့	 လက်

ညိးကုိ	 ြဖတပ်စမ်ယ်ဆိုပးီ	 အမနိ်ထတုလ်ိုက်တယ်။	 ေနာက်ရက်များ

မကာမီ	ဘုရင်ကီးကုိယ်တိုင်	ေမေ့လျာ့ပးီ	နနး်ေတာ်တိုင်	မာှ	ထုံးသတုမ်ိ

တယ်။	ဒေီတာ့	မမိိ	ထတုတ်ဲ့	အမနိ်အတိုငး်	မမိလိက်ညိးကုိ	သနလ်ျက်နဲ

ြဖတလ်ိုက်တယ်။	အဲဒါ	Leader	စုိက်ပ။ဲ	မမိလိက်ကုိ	မမိစိြံပ	ြဖတြ်ပလို

က်တာပါ။

ဒဦပမာများကုိ	ကည့်ရင်	ဘုရင်ကီးေတြွဖစတ်ဲ့	Boss	ေတဟွာ	Lead

er	စုိက်ကုိ	ြပကတာ	ပါ။	Boss	နဲ	Leader	ဟာ	ြပဒါးတစလ်မး်	သတံစ်

လမး်	သတသ်တစ်၊ီ	ဆန်ကျငဘ်က်	တစေ်ယာက်	စလီို	ထငေ်နကတယ်။



တကယ်ေတာ့	 Boss	 နဲ	 Leader	 တစေ်ယာက်တည်း	 ြဖစေ်နတတတ်ာ

ေတ	ွအများကီး	ရိှပါတယ်။

Boss	 and	 Subordinate	 (အထက်အရာရိှနဲ	လက်ေအာက်ငယ်သား

ဆက်ယ်မ)	နဲ	Leader	and	Follower	(ေခါငး်ေဆာငန်ဲ	ေနာက်လိုက်	ဆ

က်ယ်မ)	ဘာကွာသလလဲို	ေမးစရာ	ရိှပါတယ်။

Leader	and	Follower	မာှ	Leader	က	Follower	ကုိ	လခေပးမထား

ဘူး။

Boss	and	Subordinate	မာှ	အလပုရှ်ငက်	လခေပးထားတဲ့	သေဘာ

ရိှတယ်။	အထက်	အရာရိှနဲ	လက်ေအာက်ငယ်သားမာှ	လည်း	ငယ်သား

က	န်ကားချက်ကုိ	လိုက်နာပါမည်ဟု	ပဋ	ိညာဥြ်ပ၍	လခယူထားတာ

ပါ။	လခယူထားတဲ့	အဖွဲမာှ	ရာှနး်ြပည့်	Leader	စုိက်	ကျင့်သုံးမရပါ။

Administrator	စုိက်	ကျင့်သုံးပးီ	၎ငး်	Administrator,	Boss	တို	က	Lea

der	စတိဓ်ာတရိှ်ရနသ်ာ	လိုပါသည်	။	အချိေသာ	မနေ်နဂျာကီး	ကီးတို	

သည်	Leader	ြဖစရ်န်	ကိးစားရာ၌	Leader	မြဖစဘဲ်	Orgeanizer	(စည်း

ံုးသ)ူ	ြဖစသ်ာွး	တတပ်ါသည်	။

Leader	 ကေတာ့	 သမူနှတ်ယ်ထငတ်ဲ့	 လမး်ေကာငး်ကုိ	 သူဟာသ	ူ

ေလာက်ေနမာှ	 ပါ။	 ေဘးလေူတကွ	 သူလမး်ေကာငး်	 မနှတ်ယ်ထငလ်ို	

လိုက်ေလာက်ရင	်သဟူာ	အလိုလို	Leader	ြဖစသ်ာွးတာပါပ။ဲ

ကုမဏတီစခ်၊ု	 အဖွဲတစခ်၊ု	 ံုးတစံု်းမာှ	အထက်အရာရိှ	တစေ်ယာ

က်ဟာ	လက်ေအာက်	ငယ်သားကုိ	Boss	 ကုိ	ဆက်ဆရံမလား၊	 Leader	

လို	ဆက်ဆရံမလားဆိုတာ	လက်ေအာက်ငယ်	သားရဲ	 စုိက်အေပမာှ

မတူည်ဆုံးြဖတရ်မာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ြမငး်လည်ှးသမားေတ	ွ ြမငး်လည်ှးေမာငး်ရာမာှ	တချိြမငး်က



အေချာ့ကိက်တယ်။	 ေဖသ့ား	 ကီး	 ေြပးလိုက်စမး်ကဲွလို	 ေချာ့ရင်

ဒနုး်ေြပးေတာ့တာပ။ဲ	 ကာပတွန်ဲ	 ုိက်ရင	်စတိေ်ကာက်ပးီ	ဘယ်	ေလာ

က်ုိက်ုိက်	 အသားအနာခတံယ်။	 မေြပးဘူး။	တချိြမငး်ကေတာ့	 ေချာ့

ေနလို	အပိုပ။ဲ	 ကာပတွန်ဲ	 ုိက်မ	ှေြပးတယ်။	ဒါေကာင့်	Administrator/

Boss	 စုိက်ပကဲျင့်သုံးတာေကာငး်လား၊	 Leader	 စုိက်	 ကျင့်သုံးတာ	

ေကာငး်လား	 ေမးရငး်	 ဘာပသဲုံးသုံး	 ေအာက်ပါစှခ်ျက်နဲ	 ြပည့်စုံရင	်

ေကာငး်ပါတယ်။

၁။	ရည်ရွယ်ချက်	ေစတနာ	(Objective)	မနှရ်မယ်။

၂။	မနှေ်သာ	Method	ြဖစရ်မယ်။

Leader	စုိက်	ကျင့်သုံးရငလ်ည်း	ရည်ရွယ်ချက်မနှရ်မယ်။	မမိကိလ

ည်း	Leader	စုိက်ကုိ	လက်ခလံို	ေနာက်လိုက်ေတကုိွလည်း	နည်းယူေစ

ချငလ်ို	စြံပလမး်ြပတာဆိုရင	်ရည်ရွယ်ချက်	မနှ	်တယ်။	မမိကိ	လခူျစလ်ူ

ခငမ်ျား	တာ	ခခံျငလ်ို	သေဘာေကာငး်တယ်လို	နာမည်ကီးချငလ်ို	ဆိုရင်

ရည်ရွယ်ချက်	ထားကတည်းက	မာှးေနပ။ီ	အဲဒါဆိုရင	်စည်းံုးသ	ူ(Orga

nizer)	 ြဖစသ်ာွးမယ်။	 Administrator	 စုိက်နဲ

အမနိ်ေပးတာဆိုရငလ်ည်း	 လပုင်နး်တိုးတက်ေစချငလ်ို

အမနိ်ေပးတာမျိး	ဆိုရင	်ရည်ရွယ်ချက်မနှေ်နပ။ီ	စည်းကမး်ေဖာက်လို	A

dministrator	က	အေရးယူတာဆိုရငလ်ည်း	လမိာေစချငလ်ို	 အေရးယူ

တာ၊	ဆုံးမတာဆိုရင်	ရည်ရွယ်ချက်မနှတ်ယ်။	အြမငက်တလ်ို	အြပစေ်ပး

တာဆိုရင်	ရည်ရွယ်ချက်	မာှးတယ်။

မနှေ်သာနည်း	(Method)	ဆိုရာတငွ	်ဝနထ်မး်ငှ့်	သင့်ေလျာ်ေသာ	စ

ုိက်ကုိ	သုံးေပးြခငး်	 ြဖစပ်ါသည်	။	ေချာ့တနသ်ကုိူ	ေချာ့၍	ေြခာက်တန်

သကုိူ	ေြခာက်ရပါမည်။	‘ေချာ့’	တနသ်ကုိူ	‘ေြခာက်’၊	‘ေြခာက်’တနသ်ကုိူ	‘



ေချာ့’	ေသာ်	Method	မာှးေနသည်	ဟု	ဆိုရပါမည်။

လပုင်နး်ခငွ၍်	မနေ်နဂျာ၊	အထက်အရာရိှတို	သည်	ချစ၊်	ေကာက်၊	ုိ

ေသြခငး်	ခရံပါမှ	မနေ်နဂျာေကာငး်များ	 ြဖစလ်ာပါမည်။	 ‘ချစ်’တာနဲ	 ‘ုိ

ေသ’	 တာစှခ်တုည်း	 ခရံလင်	 ငယ်သား	 မေကာက်ေတာ့	 စည်းကမး်

ေဖာက်ကမည်။	‘ေကာက်’တာ	တစခ်တုည်း	ခရံပးီ	မချစ၊်	မုိေသလင	်

လည်း	 ‘ရံွေကာက်’	 ကီး	 ြဖစေ်နပးီ	 အထက်လူကီးသည်	 Boss

လဆူိုးကီး	ြဖစေ်နိုငပ်ါသည်	။

Boss	 နဲ	 Leader	တစေ်ယာက်တည်း	 ြဖစေ်နတဲ့	အခါ	 ၎ငး်ပဂုိလသ်

ည်	ချစ၊်	ေကာက်၊	ုိေသ	ြခငး်ခရံ၍	လပုင်နး်တိုးတက်ေပမည်။

အခငအလမ ဂ နယ၊	ဇန၊	၂ဝဝ၆။

*

တစကွ်က်မှားေသာ	မနေ်နဂျာတစေ်ယာက်အေကာင်း
(သိုမဟုတ်)

LEADERSHIP	BUILDING	င့်ှ	POPULAR	BUILDIG	တို	
ေရာယက်ှြခင်း

စတိဝ်ငစ်ားစရာ	အြဖစအ်ပျက်	 ြဖစသ်ာွးခဲ့ေသာ	ေဒသကေတာ့	 ြမန်

မာိုငင်မံဟုတေ်သာ	အာရှေဒသ	ဖွံဖိးဆဲိုငင်တံစခ်မုာှ	ြဖစပ်ါ၏။	ိုငင်ံ

အမည်ေတာ့	 မေဖာ်ြပလိုေတာ့ပါေသာ်လည်း	တက်သစစ်	 မနေ်နဂျာတို	

သငခ်နး်စာ	ယူရနအ်လို	ငာှ	သတငး်ေမဝအပပ်ါသည်	။	တစကွ်က်မာှးခဲ့	

တဲ့	 မနေ်နဂျာတစေ်ယာက်ဟာ	 အသပိညာေတ	ွ ဖွံဖိးလပှါတယ်ဆိုတဲ့	

အေနာက်ိုငင်တံစခ်ရဲု	 ိုငင်ံကီးသားပါ။	 ေကျာ်ေစာတဲ့	တကသိုလ်ကီး

တစခ်ရဲု	ဘဲွရတစဦ်းပါ။	သူအမည်က	မစတာစတ	ီဗင	်ပတီာဆန်	(Mr.	S



tevin	Peterson)	(နာမည်လဲထား)	ဆိုပါစို။	မနေ်နဂျာ	လပုတ်ာကေတာ့	

ကျနး်မာေရးစမီကိံနး်	တစခ်မုာှ	ပါ။	HIV/AIDS	Prevention	Project	တစ်

ခမုာှ	ပါ။	ရာထးူကေတာ့	စမီခံျက်မနေ်နဂျာ	 (Project	Manager)	 ြဖစပ်ါ

တယ်။

သဟူာ	သေဘာေကာငး်၊	ပညာတတတ်စဦ်းြဖစပ်ါတယ်။	သိုေသာ်	ပ

ညာရိှသတြိဖစခ်ဲ	ဆိုသလို	Management	မကမး်ကျငမ်ေကာင့်	စမီကိံနး်

ရလဒ	်မေကာငး်ခဲ့ဘူး။	စမီကိံနး်အတက်ွ	လိုအပေ်သာ	ေငကုိွေတာ့	စတီ

ဗငပ်တီာဆနရဲ်	 မခိင်ိုငင်ကံ	 ေရနကုံမဏတီစခ်ကု	ထည့်ဝငတ်ဲ့	 အတွ

က်	စတဗီငဟ်ာ	အလှရှငရဲ်	ိုငင်သံားြဖစလ်ို	စမီကိံနး်မာှ	သဇာရိှပါတ

ယ်။

စတဗီငရဲ်	 အားနည်းချက်ကေတာ့	 သေဘာေကာငး်သတူစေ်ယာက်

အြဖစ	် ေကျာ်ကားချင	် တာပါပ။ဲ	 အဲဒီိုငင်မံာှ	စတဗီငရဲ်

လကေ်အာကမ်ာှ	ေဒသခံိုငင်သံား	 စမီကိံနး်ဝနထ်မး်ေတွ	 ရိှတယ်။	 ေဒ

သခံိုငင်သံားေတကုိွ	အမျိးသားစမီခံျက်အရာရိှ	(National	Project	Offi

cer)၊	မိနယ်	စမီခံျက်	အရာရိှ	(Township	Project	Officer)၊	ေကျးလက်

စမီခံျက်	ဝနထ်မး်	(Village	Project	Staff)	စေသာ	ရာထးူများ	ခန်အပ်ပးီ

အဲဒီိုငင်ရဲံ	 မိနယ်	ေတာ်ေတာ်များများမာှ	စမီကိံနး်ံုးေတ	ွဖငွ့်ပးီ	HIV	

ကာကွယ်ေရးလပုတ်ယ်။

စတဗီငက်	အဲဒီိုငင်ရဲံ	မိေတာ်မာှ	စမီကိံနး်ံုး	(Country	Project	O

ffice)	ဖငွ့်ပးီ	ံုးထိုင	်တယ်။	နယ်ံုးေတကုိွ	ကွငး်ဆငး်တဲ့	အခါ	နယ်ံုးဝ

နထ်မး်ေတကုိွ	ုိးုိးှတဆ်က်ံုမက	ဖက်လတဲ	ကငး်	ှတဆ်က်တယ်။	

စမီကိံနး်ဝင်	 ရွာေတကုိွ	 ေရာက်တဲ့	အခါ	 ေကျးရွာလမူျား	 နဲ	 စည်းေဝးပွဲ

လပု	်ရင်	ရွာက	အဘွားကီးေတကုိွ	ဖက်ပးီ	ှတဆ်က်တာတို	 ၊	ရွာသား



တစေ်ယာက်ချငး်ကုိ	 လိုက်ပးီ	 ဖက်ပးီ	 လက်ဆွဲှတဆ်က်တာတို	 လပု်

တယ်။

ရွာသားေတကွလည်း	 လြူဖိုငင်ြံခားသားဆိုေတာ့	 စတိဝ်ငစ်ားတာ

တစေ်ကာငး်၊	 သတူို	 ကုိ	 ဖက်လတဲကငး်	 ေနြပလို

စတိဝ်ငစ်ားတာတစေ်ကာငး်ေကာင့်	 စတဗီငလ်ာရင	် ေတာ်ေတာ်ပွဲစည်

ပါ	တယ်။	ဘာနဲ	သဏာနတ်လူဆဲိုရင	်အပုညာရှငေ်တ	ွနယ်ဆငး်ပးီ	ု

ပရှ်ငုိ်က်ေတာ့	 ပရိသတက်	 ဝုိငး်အံုလာရင	် တစေ်ယာက်ချငး်ကုိ	 လက်

ဆွဲှတဆ်က်ရတာတို	 ၊	 ေအာ်တို	 ေရးေပးရတာတို	 နဲ	 လတူုနး်ုနး်နဲ	

ေပါ့။

စတဗီငလ်ကေ်အာကမ်ာှ	အလပုလ်ပုရ်ေသာ	 အရာရိှများကေတာ့	

ေဒသခံိုငင်ရဲံ	ကျနး်မာ	 ေရးဆရာဝန	် (Public	 Health	 Doctrors)	 များ

ြဖစ၍်	စတဗီငန်ဲ	ရွာသားေတ	ွစကားေြပာရင်	စကား	ြပနလ်ပုေ်ပးရပါတ

ယ်။	 စတဗီငရွ်ာထေဲရာက်ရင	် HIV	 စမီကိံနး်	 ဗဟု	သတုကုိ	 စတိဝ်ငစ်ား

တာက	နည်းနည်း၊	စတဗီင	်ဆိုေသာလကုိူ	စတိဝ်ငစ်ားတာက	များများ	

နဲ	လတူုနး်ုနး်နဲ	စတဗီငကုိ်	 ကည့်ချင်ကတာဆိုေတာ့	မျက်လည့်ှပွဲတ

စခ်၊ု	သိုမဟုတ	်ေမျာက်ပွဲတစခ်နုဲ	လည်း	တေူနသလိုလို	ရိှပါတယ်။

ဒါက	သူဝါသနာ၊	သူစုိက်အရ	ေပြပလာ	လပုေ်နတာကုိး။	မိနယ်

စမီကိံနး်ံုး	(Town	ship	Project	Officer)	ေရာက်ေတာ့	စတဗီငန်ဲ	အတ	ူ

လိုက်ပါလာေသာ	အမျိးသားစမီကိံနး်အရာရိှ	(Country	Officer)	စှဦ်းှ

င့်	မိနယ်စမီကိံနး်အရာရိှ	(Village	Project	Staff)	၂ဝ	ဦးခန်	မိနယ်	ံုး

အဖွဲ	 ဝနထ်မး်တို	 ကုိ	 ေယာက်ျားြဖစေ်စ၊	 မနိး်မြဖစေ်စ	ခွဲြခားမေနေတာ့

ဘဲ	တစေ်ယာက်ချငး်ကုိ	လိုက်ဖက်ပးီ	ှတဆ်က်ပါတယ်။

အဲဒီမိနယ်အနးီမာှ	ကယ်သုံးပငွ့်အဆင့်	ဟုိတယ်မာှ	စတဗီင်	တည်း



ရန	်စမီကိံနး်က	ဘတဂ်ျက်ခငွ့်ြပေသာ်လည်း	စတဗီငက်	မတည်းဘဲ	မိ

နယ်စမီကိံနး်ံုး	 တည်းခိုေဆာငမ်ာှ	မိနယ်	စမီကိံနး်ံုး	တည်းခိုေဆာင်

မ ာှ	မိနယ်စမီကိံနး်အရာရိှ	 (Village	 Project	 Staff)	 ေတနွဲ	 အတူ

ကမး်ြပငေ်ပမာှ	အိပတ်ယ်။	ေအာက်ေြခအဆင့်	စမီကိံနး်ဝနထ်မး်ေတနွဲ

အတ	ူထမငး်စားပးီ	ထနး်ရည်ဆိုင်	အတသူာွးပါတယ်။	Leadership	Pra

ctice	 ကုိ	 ြပတာလို	 ဆိုပါတယ်။	 ေနာက်ေန	 ေရာက်ေတာ့

ထနး်ရည်အမးူေြပေတာ့	 မိနယ်စမီကိံနး်မာှ	သငတ်နး်ေပးတယ်။	 သင်

တနး်အမည်က	ယခေုခတမ်ာှ	ေခတစ်ားေနတဲ့	ေခါငး်စဥတ်စခ်ပုါ။

“Leadership”

“ေခါငး်ေဆာငမ်”	ဟု	ေခပါ၏။

စတဗီငက်	ေြပာသည်	မာှ	ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာ	ငယ်သားေတရဲွ	ချစ်

ခငမ်ကုိ	 ရယူိုငရ်မယ်။	ငယ်သားမာှးရင်	 ဥပေဒစည်းကမး်ေတနွဲ	တငး်

ကျပတ်ာထက်စာရင်	 နားဝငခ်ျိေအာင	်ေြပာပးီ	 စည်းံုးရမယ်ဆိုပးီ	လ

က်ချာုိက်ပါေတာ့တယ်။

စတဗီင်	လက်ချာုိက်ေနတနုး်	 Township	 Project	 Officer	လပုေ်န

တဲ့	ဆရာဝနက်	ဒလီို	ေတးွတယ်။	ဒီိုငင်ြံခားသား	လပုေ်နတာ	Leaders

hip	Building	မဟုတဘူ်း	၊	ေကျာ်ကားမ၊	ချစခ်င	်မေတကုိွ	တည်ေဆာက်

ေနတာ	 (Popular	Building	&	 Love	Building)	လို	 ေတးွပးီ	ဘဝငမ်ကျ

ဘူး။	ဒါေပမဲ့	သကူ	အထက်အရာရိှြဖစေ်နေတာ့	မေြပာသာဘူး။	ရက်အ

နည်းငယ်ကာေတာ့	 စတဗီငန်ဲ	 အမျိးသားစမီကိံနး်အရာရိှစှဦ်း	 သတူို	

ရဲ	ံုး	(Country	Officer)	ကုိ	ြပနသ်ာွးေတာ့	မိနယ်ံုးမာှ	ြပဿနာေပပါ

ေတာ့တယ်။

Village	 Health	 Staff	 ေတကွ	 စမီကိံနး်အတက်ွ	 ေပးထားတဲ့	 ေမာ်



ေတာ်ဆိုငက်ယ်ေတကုိွ	 ကုိယ်ေရးကုိယ်တာ	 သုံးပါေတာ့တယ်။	 မိနယ်

အရာရိှက	ဆုံးမေတာ့	မနာခေံတာ့ဘူး။	ဝနထ်မး်	စည်းကမး်အရ	ံုးဆိုင်

ကယ်ကုိ	တလွဲသုံးြခငး်	(Misuse)	လပုလ်ို	မရဘူးေြပာေတာ့	ေခါငး်ေဆာ

င်	 ဆိုတာ	 ငယ်သားကုိ	 စည်းကမး်နဲ	 မခမိး်ေြခာက်ရဘူးလို	 ခေံြပာပါ

ေတာ့တယ်။	ဒါကေတာ့	စမီကိံနး်	တငွး်	ြပဿနာြဖစလ်ို	ကျတိ်ပးီ	ေြဖရှ

ငး်လို	 ရပါေသးတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 ခက်တာက	 စတဗီငက်	 မိနယ်	က	 ရွာ

ေတကုိွ	 ခဏခဏ	 သာွးလိုက်၊	 ြပနလ်ိုက်၊	 ေပြပလာ	 လပုြ်ပလိုက်ေန

ေတာ့	သူအေကာငး်	 ရိပမ်လိာတယ်။	 ေဒသခံ	ကျနး်မာေရးအရာရိှ၊	 ေဒ

သခံမိနယ်	ဆရာဝန်(ိုငင်ံ့ဝနထ်မး်)	ေတကွ	စတဗီငကုိ်	အေကာငး်မြမ

ငေ်တာ့လို	သတူို	 ရဲ	ကျနး်မာေရးမငး်ကီး	(Health	Commissioner)	ကုိ	

အစရီငခ်သံည်	 မာှ	‘၎ငး်စမီကိံနး်သည်	ကျနး်မာေရးတိုးတက်မအတက်ွ	

ထေိရာက်မနည်းပါးပးီ	ပဂုိလေ်ရးေပြပလာြဖစမ်ကုိ	အားေပးပါေကာ

ငး်’	အစရီငခ်လံိုက်ပါတယ်။	ဒေီတာ့	ကျနး်မာေရး	စမီခံျက်ကာလ	စှ်စှ်

လနွေ်ြမာက်ေသာ်	 စမီခံျက်သက်တမး်တိုးရန	် ၎ငး်ိုငင်၏ံ	ကျနး်မာေရး	

မငး်ကီးက	သေဘာမတပူါဘူး။	 သိုငှ့်	 စမီကိံနး်ကုိ	 ရပလ်ိုက်ရပါေတာ့

တယ်။

စတဗီငလ်ည်း	သူိုငင်	ံ ြပနရ်တယ်။	ဖွံဖိးဆဲိုငင်ရဲံ	စမီကိံနး်ဝနထ်

မး်အချိလည်း	အလပု	်ြပတ်ကပါတယ်။

ဒေီနရာမာှ	ေြပာချငတ်ာကေတာ့	 မနေ်နဂျာဆိုတာ	 ဘာလ၊ဲ	 ေခါငး်

ေဆာငဆ်ိုတာ	ဘာလ၊ဲ	စည်းံုးလံေဆာ်သဆူိုတာ	ဘာလဆဲိုတာ	ကဲွြပား

သရိန	်အေရးကီးပါသည်	။

မနေ်နဂျာများ	သည်	ေခါငး်ေဆာင	်(Leader)	ြဖစေ်အာင်	ကိးစားရာ

က	လမး်လွဲပးီ	စည်းံုး	လံေဆာ်သ	ူ (Organizer)	 ြဖစသ်ာွးကပါတယ်။	



ေဖာ်ြပပါ	ဇယား	(၁)	အတိုငး်	ခွဲြခားြပလိုပါတယ်။

ဥပမာ-	ရွာတစရွ်ာမာှ	တငေ်မာငဆ်ိုတဲ့	ရွာသားေလးရိှတယ်	ဆိုပါစို။	

အဲဒတီငေ်မာငက်	ုပရှ်ငမ်ငး်သားကီး	ဦးေကျာ်ဟိနး်က	အသက်	၆ဝ	အ

ရယွမ်ာှ	ေလာကီကိစေတကုိွ	စနွ်လတသ်ာွး	တာကုိ	အထင်ကီးပးီ	ေလး

စားအားကျေနတယ်	ဆိုပါစို။	မမိလိည်း	အသက်	၆ဝ	ကျရင	်ဦးေကျာ်	ဟိ

နး်လို	ေလာကီကိစကုိ	စနွ်မယ်ဆိုပးီ	ဆုံးြဖတထ်ားတယ်	ဆိုပါစို။

ဒါဆိုရင်	 ဦးေကျာ်ဟိနး်သည်	 ေမာငတ်ငေ်မာငရဲ်	 Leader	 ြဖစ်ပးီ	

ေမာငတ်ငေ်မာငဟ်ာ	သူရွာရဲ	ဆနစ်က်ထမဲာှ	စာေရးဝငလ်ပုေ်တာ့	ဆန်

စက်မနေ်နဂျာ	 ဦးေအာငဟ်ာ	 သူရဲ	 မနေ်နဂျာပါ။	 အဲဒရွီာမာှ	ဇာတမ်ငး်

သားေလး၊	ဥပမာ	ဆိုပါစို	ပနတ်ျာစနိေ်မာင	်လာကေတာ့	ေမာငတ်ငေ်မာ

ငက်	ပွဲကိက်လို	အားေပးတယ်။	ေမာငတ်ငေ်မာငရဲ်	လက်ခပုတ်းီခရံသူ

ဟာ	ပနတ်ျာစနိေ်မာငပ်ါ။	ဒေီတာ့	အြဖစအ်ပျက်ဟာ	ေဖာ်ြပပါ	ဇယား	(၂



)	ပုံစြံဖစသ်ာွးတယ်။

တကယ်လို	 များ	 ေမာငတ်ငေ်မာငဟ်ာ	 ဆနစ်က်ထမဲာှ	ေငအွလွဲသုံး

စားလပုရ်င	် Leader	 ဦးေကျာ်ဟိနး်က	 အေရးယူရန်	 တာဝနမ်ရိှ။

မနေ်နဂျာဦးေအာငက်	ရဲစခနး်ပိုေပးရန	်တာဝနရိှ်ပါ	တယ်။	တကယ်လို	

များ	မနေ်နဂျာဟာ	အမနုး်မခခံျငလ်ို	အေရးယူရန်	ပျက်ကွက်ရင	်Leader

ြဖစ်	 လာမာှ	မဟုတဘဲ်	 ဇာတမ်ငး်သားဆနဆ်န	်လက်ခပုသ်ကုိံ	 ေတာင့်

တသြူဖစသ်ာွးမာှ	ပါ။	မနေ်နဂျာ	ေကာငး်တို	ရဲ	စုိက်တစခ်ကု	အမနုး်ခံ

၍	 အေရးယူြခငး်	 (Duty	 to	 take	 action)	 ပ	ဲ ြဖစပ်ါသည်	 ။	 မနေ်နဂျာ

ေကာငး်တို	သည်	လက်ခပုသ်ကုိံ	 ေတာင့်တစရာမလိုပါဘူး။	 စည်းကမး်

ထနိး်သမိး်ရန်	တာဝနရိှ်ေကာငး်	တငြ်ပလိုက်ရပါသည်	။

အခငအလမ ဂ နယ၊	ဇန၊	၂ဝဝ၉။

*



အခနး်(၂)
အပ်ုချပ်ေရးမှး၊	အရာရိှ၊	မနေ်နဂျာတို	၏	

အရညအ်ေသးွ	အမျိးအစားများ

အထက်အရာရိှ	(သိုမဟုတ်)
မနေ်နဂျာေကာင်းတစေ်ယာက်၏	
စတိဓ်ာတ၊်	စိုက်င့်ှ	အရညအ်ေသးွ

မနေ်နဂျာေကာငး်တစေ်ယာက်အေကာငး်	မေရးမ	ီေခါငး်ေဆာင်	 (L

eader)	နဲ	မနေ်နဂျာ	(Manager)	တို	ကဲွြပားပုံကုိ	နည်းနည်း	တငြ်ပလိုပါ

တယ်။

Leaders	are	those	who	do	right	things.	Managers	are	those	wh

o	 do	 things	 right.	 လို	 ဆိုပါတယ်။	 ဆေီလျာ်ရှငး်လငး်ေအာင်

အဓိပာယ်ြပနရ်ရငေ်တာ့	 ‘ေခါငး်ေဆာငတ်ို	 သည်	 မနှက်နေ်သာ

လမး်ေကာငး်ေပ၌	ေလာက်ေနကသည်	’၊	‘မနေ်နဂျာများ	သည်	လမး်မှ

နသ်ို	ေရာက်	ေအာင	်တည့်မတေ်ပးသမူျား	ြဖစသ်ည်	’	ဟု	ဆိုချငပ်ါတယ်

။

မနေ်နဂျာဆိုတာ	 တကယ်ေတာ့	 ရာထးူတစခ်ပုါ။	 ေခါငး်ေဆာငဆ်ို

တာကေတာ့	ကည်ညိ	ြခငး်၊	ေလးစားြခငး်	ခရံသြူဖစ်ပးီ	ရာထးူရိှရမယ်

လို	ေတာ့	မဆိုလိုပါ။	ေခါငး်ေဆာငကုိ်	ေနာက်လိုက်	တို	က	အတယူု၊	အ

တခုိုးကပါတယ်။	မနေ်နဂျာတို	ကုိေတာ့	ဝနထ်မး်တို	က	အတခုိုးဖို	လိုချ



ငမ်	ှလိုမယ်။	ေခါငး်ေဆာငကုိ်	ခန်အပရ်န	်မလိုပါ။	ေနာက်လိုက်ရဲ	စတိ်

ထမဲာှ	လတူစဦ်းကုိ	ကည်ညိ	ေလးစားစတိေ်ပသာွးပးီ	သူကုိ	အတယူုမ

ယ်လို	ဆုံးြဖတလ်ိုက်ချနိဟ်ာ	အမနိ်စာမပါဘဲ	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစသ်ာွးတာ

ပါ။	မနေ်နဂျာြဖစဖ်ို	ဆိုတာကေတာ့	အလပုရှ်ငက်	အမနိ်ထတု	်ခန်အပရ်

ပါ	တယ်။

ေခါငး်ေဆာငမ်ာှ	ြပတစ်ရာအလပုရ်ယ်လို	မရိှတဲ့	အတက်ွ	အလပုြ်ဖ

တလ်ို	မရပါဘူး။	ေနာက်	လိုက်တို	က	မကည်ညိေတာ့ဘူးဆိုရင	်အလို

လို	ေခါငး်ေဆာငဘ်ဝက	ရပစ်သဲာွးတာပါ။	မနေ်နဂျာ	ကုိေတာ့	အလပုရှ်

ငက်	အမနိ်စာထတု်ပးီ	အလပုြ်ဖတလ်ိုက်လို	ရတယ်။	လက်ေအာက်ဝန်

ထမး်	ေတကွ	မနေ်နဂျာတစေ်ယာက်ကုိ	ကည်ညိေနလို	မြပတေ်စချငရ်

ငေ်တာင်	အလပုရှ်ငက်	 ငိြငငရ်င	်အမနိ်စာထတု်ပးီ	 ြဖတလ်ိုက်ံုပါပ။ဲ	

မနေ်နဂျာတို	 က	 ၎ငး်တို	 ရဲ	 ပညာအရည်အချငး်၊	 လပုသ်က်

အေတွအက၊ံ	 ကမး်ကျငမ်၊	 အဆက်အသယ်ွတို	 ေကာင့်	 မနေ်နဂျာရာ

ထးူကုိ	ရတာပါ။

ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာကေတာ့	သူရဲ	စတိဓ်ာတ၊်	ေစတနာ၊	အနစန်ာခံ

မ၊	 ဆွဲေဆာင်	 ေရှေဆာင်ိုငမ်တို	 ေကာင့်	 ကည်ညိေလးစားြခငး်	 ခရံ

တာပါ။	ေခါငး်ေဆာငက်	ေနာက်လိုက်ကုိ	လခေပးမထားဘူး။	ဒါေပမဲ့	မ

နေ်နဂျာက	လက်ေအာက်ဝနထ်မး်ကုိ	လစာထတုေ်ပးရတယ်။	ဒါေကာင့်

ေခါငး်ေဆာငန်ဲ	ေနာက်လိုက်	သေဘာချငး်	မတိုက်ဆိုငတ်ဲ့	အခါ	တစဦ်း

နဲ	တစဦ်း	ြပတစ်	ဲရတာ	လယ်ွတယ်။	မနေ်နဂျာနဲ	ဝနထ်မး်	သေဘာချငး်	

မတိုက်ဆိုငရ်ငေ်တာ့	တစဦ်းနဲ	တစဦ်း	 ြပတစ်ဲ	 ရတာ	နည်းနည်းခက်တ

ယ်။	 လခယူထားေတာ့	 စားဝတေ်နေရးအတက်ွ

ချက်ချငး်အလပုက်လည်း	 ထက်ွလို	 မရဘူး။	 ဒေီတာ့	 အထက်နဲ

ေအာက်ကားမာှ	ြပဿနာဆိုတာ	ရိှတတ်ကတယ်။



ေခါငး်ေဆာငန်ဲ	 ေနာက်လိုက်ကားမာှ	 ေတာ့	 ြပဿနာဆိုတာ	 နည်း

လမိ့်မယ်။	 ေနာက်လိုက်	တစေ်ယာက်ဟာ	မမိစိတိ်ကိက်	 ေခါငး်ေဆာင်

ကုိ	မမိေိရွးပိုငခ်ငွ့်	 ရိှတယ်။	ဝနထ်မး်တစေ်ယာက်က	ေတာ့	မမိစိတိ်ကိ

က်	 အထက်အရာရိှ	 မနေ်နဂျာကုိ	 ေရွးချယ်ပိုငခ်ငွ့်	 မရိှဘူး။	 ဒါေတကွ

ေတာ့	ေခါငး်	ေဆာငန်ဲ	မနေ်နဂျာ	ကွာြခားချက်	သေဘာတရားအချိပါ။

ဒေီနရာမာှ	မနေ်နဂျာေကာငး်ဆိုတာ	ဘာလဆဲိုတဲ့	ကိစကုိ	 ြပနဆ်က်

လိုပါတယ်။

မနေ်နဂျာေကာငး်တို	 ရဲ	အဓိကကျတဲ့	စုိက်ကေတာ့	ေခါငး်ေဆာင်

စတိဓ်ာတန်ဲ	စုိက်ရိှြခငး်	ပါပ။ဲ	မမိကုိိယ်တိုငက်	လမး်မနှမ်ေလာက်ဘဲ	

သမူျားကုိ	လမး်မနှေ်လာက်ဖို	အမနိ်ေပးရင်	 ငါေြပာ	သလိုလပု၊်	 ငါလပု်

သလို	 မလပုန်ဲ	 ဆိုရင	် ေခါငး်ေဆာငစ်ုိက်	 မရိှတဲ့	မနေ်နဂျာသာ	 ြဖစပ်ါ

လမိ့်မယ်။	ေနာက်တစခ်ကုေတာ့	ေနာက်လိုက်ေတ	ွမဟုတတ်ာလပုရ်င်	

ေခါငး်ေဆာငက်	 အေရးယူဖို	 မလိုဘူး။	 လက်ေအာက်ဝနထ်မး်	 မဟုတ်

တာလပုရ်ငေ်တာ့	မနေ်နဂျာက	အေရးယူဖို	တာဝနရိှ်တယ်။	ဒေီတာ့	မန်

ေနဂျာေကာငး်ဆိုတာ	 အမနှတ်ရားတစခ်အုတက်ွ	 အမနုး်ခရဲံတဲ့

လလူည်း	ြဖစရ်မယ်။

ေနာက်တစခ်ကုေတာ့	 ေခါငး်ေဆာငန်ဲ	 ေနာက်လိုက်တို	 ဟာ

ဝနထ်မး်များ	မဟုတလ်ို	၎ငး်တို	ကားမာှ	ဝနထ်မး်ဖွဲစည်းပုံအဆင့်ဆင့်မ

ရိှဘူး။	 ဥပမာ	 ေခါငး်ေဆာငခ်ျပ၊်	 အေထေွထ	ွ ေခါငး်ေဆာင၊်	 ဒအုေထွ

ေထေွခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာေတ	ွမရိှပါဘူး။	ေခါငး်ေဆာငဟ်ာ	ေခါငး်ေဆာ

ငပ်ါပ။ဲ	မနေ်နဂျာ	ေလာကမာှ	ေတာ့	မနေ်နဂျငး်ဒါုိက်တာ၊	အေထေွထ	ွ

မနေ်နဂျာ၊	ဒအုေထေွထ	ွမနေ်နဂျာ၊	လက်	ေထာက်	မနေ်နဂျာစတဲ့	ဖွဲစ

ည်းပုံအဆင့်ဆင့်ရိှတယ်။	ဒေီတာ့	မနေ်နဂျာေကာငး်တစေ်ယာက်ဟာ	လ



က်ေအာက်ဝနထ်မး်ကုိ	 စမီခံန်ခွဲမ	 စမီခံန်ခွဲတတသ်လို	သူအထက်အရာ

ရိှရဲ	စမီခံန်ခွဲမကုိလည်း	ခယူံတတရ်ပါမယ်။	ဆိုလိုရငး်ကေတာ့	အုပခ်ျပ်

ေရးဖွဲစညး်ပုံယရားမာှ	အထက်ေနရာကြဖစေ်စ၊	ေအာက်ေနရာကြဖစ်

ေစ၊	မည်သည့်	ေနရာကမဆို	ကမး်ကျငစ်ာွ	ကြပိုငသ်မူျား	ြဖစရ်ပါမယ်

။	ဒါေကာင့်	မနေ်နဂျာေကာငး်တစေ်ယာက်ဟာ	ဝနထ်မး်ေကာငး်တို	ရဲ	

စုိက်အားလုံးကုိ	ပိုငဆ်ိုငရ်ပါ	မယ်။

မနေ်နဂျာေကာငး်တို	ဟာ	 အုပခ်ျပပ်ုံအဆင့်ဆင့်ကုိလည်း	 နားလည်

ရမယ်။	မမိကိလည်း	မမိိ	ဆရာကုိ	ေကျာ်ပးီ	ဆရာ့ဆရာကုိ	တိုက်ုိက်အ

စရီငခ်ရံန်	မသင့်သလို	မမိလိက်ေအာက်	စှဆ်င့်	ေလာက်နမိ့်သကူ	မမိိ

ထ	ံတိုက်ုိက်တငြ်ပလာရငလ်ည်း	အဆင့်ေကျာ်ပးီ	 မတငြ်ပဘဲ	အဆင့်

ဆင့်	 တငြ်ပရနသ်ာ	 လမး်န်ိုငရ်ပါမယ်။	 ေနာက်တစခ်ကုေတာ့	 မန်

ေနဂျာေကာငး်တစေ်ယာက်ဟာ	‘ေကာငး်’	ေနံုနဲ	မပးီပါဘူး။	‘ေတာ်’ဖို	

လည်း	လိုပါတယ်။	ဆိုလိုရငး်ကေတာ့	သက်ဆိုငရ်ာကုမဏရဲီ	ဘာသာရ

ပလ်ပုင်နး်မာှ	နည်းပညာကမး်ကျငသ်ြူဖစဖ်ို	လိုပါမယ်။	လက်ေအာက်ဝ

နထ်မး်ကုိလည်း	နည်းပညာပံ့ပိုးိုငသ်ူ	ြဖစဖ်ို	လိုပါတယ်။

တစခ်ါကေတာ့	မနေ်နဂျာကီးကီးတစေ်ယာက်က	လက်ေထာက်မန်

ေနဂျာေလးတစ်	 ေယာက်ကုိ	 အြပစတ်ငဖ်းူတယ်။	 ‘မငး်	 Management	

ေတာ်ေတာ်ည့ံပါလား’	 လို	 ေြပာဖးူတယ်။	 လက်ေထာက်မနေ်နဂျာေလး

က	 ည့ံတယ်ေြပာတာ	 စတိမ်ဆိုးဘူး။	 ည့ံတယ်လို	 ေထာက်ြပမ	ှ ‘ေတာ်’	

လာဖို	 ြပြပငဖ်ို	 ပထမေြခလမှး်ပကုိဲး။	 ဒေီတာ့	 မနေ်နဂျာကီးကုိ	 လက်

ေထာက်မနေ်နဂျာေလးက	ြပန	်ေမးတယ်။

“ဟုတက့ဲ်	အနက်ယ်၊	ကနေ်တာ့်ကုိ	Management	ည့ံတယ်လို	ေထာ

က်ြပတာ	 ေကျးဇးူ	တငပ်ါတယ်။	ကနေ်တာ်	ဘယ်အပိုငး်၊	ဘယ်အခနး်



ကမာှ	ည့ံတာပါလခဲငဗ်ျာ။	ဥပမာတစခ်ု	ေလာက်	ေြပာြပပါ”လို	ေြပာ

တယ်။	ဒမီာှ	တင	်မနေ်နဂျာကီးက	မေြဖိုင၊်	မေထာက်ြပိုငဘဲ်	ေကာင်

စစီ	ီြဖစေ်နပါတယ်။	တဒဂအတငွး်	လက်ေထာက်မနေ်နဂျာေလးက	ရိပ်

မလိိုက်တာကေတာ့	မနေ်နဂျာကီးဟာ	Management	ရဲ	အဓိပာယ်ကုိ	မ

သဘူိးဆိုတာပါပ။ဲ	ဆက်ေမးေနရင်	ပညာစမး်	သလို	ြဖစမ်ာှ	စိုးတာနဲ	အ

သာငမိေ်နပးီ	တြခားစကားလဲလိုက်ရတယ်။	ဒါေကာင့်	မနေ်နဂျာေကာ

ငး်	တစေ်ယာက်ဟာ	လက်ေအာက်ဝနထ်မး်ကုိ	နည်းြပိုငရ်မယ့်အြပင်	

လက်ေအာက်ဝနထ်မး်က	ပညာစမး်ရငလ်ည်း	အစမး်ခံိုငသ်	ူ ြဖစရ်ပါမ

ယ်။

ဇက်ကိးမိုငဘဲ်	ေကျာကုနး်ေပ	တက်စးီရင	်ခါချတတတ်ဲ့	ြမငး်ုိငး်

ေလးေတလွို	 စတိမ်ျိးနဲ	 ဝနထ်မး်အချိက	 ကမာေပမာှ	ဘယ်ေှယာက်

ေလာက်ရိှမလဲ	ဆိုတာေတကွ	သိိုငတ်ာမဟုတပ်ါ	ဘူး။	ဒါေကာင့်	ပဲ့ိုင်

မှ	ပဲ့ကုိငတ်ာေကာငး်ပါတယ်။

တချိ	 မနေ်နဂျာကီးများကျေတာ့လည်း

မမိလိက်ေအာက်ကဝနထ်မး်က	 မမိထိက်	တစခ်ျနိ်	 ချနိမ်ာှ	ပို၍	 ‘ေတာ်’	

သာွးမာှ	စိုးရိမ်ကတယ်။	 မနေ်နဂျာေကာငး်	 ဆိုရငေ်တာ့	 မမိကုိိယ်ကုိ	 ‘

ေတာ်’	 ေအာင်ကိးစားဖို	 ပဲ	 လိုပါတယ်။	 လက်ေအာက်ဝနထ်မး်က	 ပို

ေတ ာ်လ ာမ ာှ	စိုးရိမရ်နလ်ည်း	 မလို။	 ဘယ်သကူ	 ပိုပးီေတာ်ေတာ်

‘ေတာ်’ြခငး်က	 လသူားေကာငး်ကျိးအတက်ွ၊	 အလပုလ်ပုရ်နအ်တက်ွပဲ	

လို	ခယူံလိုက်ရင	်အဲဒါ	မနေ်နဂျာေကာငး်တို	ရဲ	စတိဓ်ာတပ်ါ။

ေနာက်တစခ်ကု	မနေ်နဂျာေကာငး်ဟာ	တပည့်အားလုံးကုိ	မတစာွ	

ဆက်ဆံပးီ	ဘက်မ	လိုက်တဲ့	စုိက်မျိးလည်း	ရိှရပါမယ်။	ေနာက်တစဖ်

န်	မနေ်နဂျာေကာငး်တစေ်ယာက်ရဲ	အေရးကီး	တဲ့	စတိလ်ကဏာတစခ်ု



ကေတာ့	တာဝနယူ်ရဲြခငး်ပ	ဲ ြဖစပ်ါတယ်။	ဥပမာ	လက်ေအာက်ဝနထ်မး်

ကုိ	မနေ်နဂျာက	အမနိ်ေပးလိုက်မယ်။	အဲဒအီမနိ်ဟာ	မာှးသာွးရင်	အမနိ်

နာခရံတဲ့	 ဝနထ်မး်ကုိ	လဲမချ	 ဘဲ	အထက်အရာရိှ	 မနေ်နဂျာက	တာဝန်

ယူရပါမယ်။

ေနာက်တစဖ်န	်မနေ်နဂျာေကာငး်တို	ရဲ	စုိက်တစခ်ကုေတာ့	အမနှ်

တရားအတက်ွ	သတိရိှ	ြခငး်ပါပ။ဲ	‘မလပု’်၊	မပ်’၊	‘မြပတ’်	ေနပးီ	အချနိ်

တနလ်ခမ	ှနိး်ထတုေ်နရငေ်တာ့	သတိနည်းြခငး်ရဲ	လကဏာြဖစ်ပးီ	မန်

ေနဂျာေကာငး်တစေ်ယာက်	မဟုတပ်ါ။

တချိက	ဆိုတယ်။	Might	is	Right	ခနွအ်ားရိှသူ	မနှစ်မပဲါတဲ့	။	အချိ

ကေတာ့	ဆိုြပန်	တယ်။	Right	is	Might	အမနှတ်ရားကမ	ှခနွအ်ားပါတဲ့	။

တကယ်ေတာ့	မနှသ်ကူ	ခနွအ်ားရိှသကုိူ	ေကာက်ရနမ်လိုပါဘူး။	မနေ်န

ဂျာတို	ဟာ	 ဝနထ်မး်တို	 ရဲ	 စုိက်ကုိ	 နားလည်ပးီ	 ကုိငတ်ယ်ွတတရ်န်	

သာ	လိုပါတယ်။

မနေ်နဂျာတို	ဟာ	ကုိယ့်အလပုလ်ည်း	ကုိယ်ကမး်ကျငဖ်ို	လိုပါတယ်။

မနေ်နဂျာတို	ရဲ	အလပုက်	Management	(စမီြံခငး်)ပဲ	ြဖစပ်ါတယ်။

အခငအလမ ဂ နယ၊	သဂတ၊	၂ဝဝ၆။

*

ရဲရဲဝံ့ဝံ့	တင်ြပရဲြခင်း

အသက်ဦးဆပံိုင	် ဘုရငစ်နစ	်အတတိရ်ာဇဝငက်ာလတနုး်က	ဘုရင်

တို	ထတုဆ်င့်တဲ့	‘တစ	်ချက်လတအ်မနိ်ေတာ်’	ဆိုတာ	ရိှပါတယ်။	ဘုရင်

က	တစခ်ျက်လတအ်မနိ်ေတာ်လို	ဆိုရင်	မှးမတတ်ို	က	‘ဗျာဒတိေ်တာ်ြမ

တအ်တိုငး်ပါဘုရား’လို	ပဲ	 ြပနေ်လာက်ရပါတယ်။	ြပနလ်ည်တငြ်ပ	ေစာ



ဒကတက်	ရတာမျိး	မရိှပါဘူး။	ဒမီိုကေရစေီခတမ်ာှ	ေတာ့	စေုပါငး်ေဆးွ

ေးွမ	ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပမ	ှတိုငး်ြပည်တိုး	တက်မာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ယခု	 ဤေဆာငး်ပါးမာှ	အသက်ဦးဆပံိုင	် ဘုရငေ်ခတမ်ာှ	 ေတာငမ်ှ	

အသက်ကုိ	ပဓာနမထား	ဘဲ	အသက်စနွ်၍	တိုငး်ြပည်အကျိးအတက်ွ	ရဲ

ရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပခဲ့ေသာ	ဝနထ်မး်၊	အမတတ်ို	၏	ဥပမာများ	ကုိ	တငြ်ပလိုပါ

တယ်။	အဲဒတီငြ်ပချက်ေတဟွာ	အတယူုစရာ	ေကာငး်ပါတယ်။

အရ ရ	ဝနထမ က င တ	၏	အရညအ သ က င တစခ၊

(သမဟတ)	ရရဝဝ	တငပရခင

ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပရဲြခငး်သည်	မနေ်နဂျာ၊	ဝနထ်မး်ေကာငး်တို	၏	အရည်

အေသးွများ	 စာွအနက်မှ	တစခ်ြုဖစပ်ါ၏။	 ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပသည်	ဆိုရာ၌	

လည်း	သပိေ်တာ့	မလယ်ွလပှါ။

Boss	 ၏	 အယူအဆငှ့်	 မတိုက်ဆိုငေ်သာ်	 အချိ	 Boss	 များက

အကံြပချက်ကုိ	ပယ်ချံု	သာ	ပယ်ချပးီ	အချိကေတာ့	ငိြငင်က၏။	အ

ချိ	 မနေ်နဂျာေကာငး်များကေတာ့	 ငိြငငမ်ာှ	မေကာက်၊	အချိက	အလု

ပြ်ပတရ်မာှ	 ကုိပင	် မေကာက်ကပါ။	 အချိမာှ	ေရှးယခငေ်ခတမ်ျားက	

ဆိုလင	်အသက်ကုိပင	်ဂုမထားဘဲ	တငြ်ပရဲကသည်	။

ဤသို	တငြ်ပရဲရာ	ေအာက်ပါအချက်တို	လိုအပပ်ါသည်	။

(၁)	ေစတနာမနှြ်ခငး်၊

(၂)	မနှက်နေ်သာ	တငြ်ပြဖစြ်ခငး်တို	ြဖစ၏်။

အချိမာှ	မနှက်နေ်သာ	 ေစတနာေကာင့်	 မမိတိို	 အကျိးကုိပင်	 ဆန်

ကျင၍်	တငြ်ပကေသာ	သာဓကများ	ရိှကပါသည်	။



ဥပမ (၁)

ြမနမ်ာရာဇဝင၌်	 ကုနး်ေဘာငေ်ခတက်	 ြဖစပ်ါ၏။	 ြမနမ်ာိုငင်၏ံ	 ဒု

တယိ	ေနာက်ဆုံးဘုရင	် ြဖစေ်သာ	မငး်တနုး်မငး်တရားကီးတငွ	်မဖိရုား

အပါး	၁ဝဝ	ေကျာ်	ရိှပါသည်	။	မှးကီး၊	မတရ်ာများ	တငွ	်လည်း	တစဦ်း

လင	်ကေတာ်(ဇနးီ)	၁ဝ	ဦး၊	၁၅	ဦးစခီန်ေတာ့	ရိှသည်	။	တစေ်နတငွ	်ညီ

လာခ	ံကျငး်ပရာ	ဝန်ကီး၊	အမတ်ကီးများ	၏	ဝတံု်များ	သည်	ေဟာငး်

မွး်ေနသည်	ကုိ	မငး်တနုး်မငး်ကီး	ေတွရ၏။	ထိုအခါ	စုံစမး်ရာတငွ	်ပခ

နး်မငး်ကီး	 အမည်ရိှေသာ	 အမတ်ကီးတစပ်ါးကုိ	 အဘယ်	 ေကာင့်

ဝန်ကီးတို	၏	ဝတံု်များ	ေဟာငး်ေနကရသလဟုဲ	ေမးခဲ့သည်	။

ထိုအခါ	ဝန်ကီး	ပခနး်မငး်ကီးက	ြပနေ်ြဖသည်	မာှ	ဝန်ကီးများ	၊	အ

မတ်ကီးများ	 သည်	တစပ်ါး	 လင	် ကေတာ်(ဇနးီ)	 ၁ဝ	 ဦး၊	 ၁၅	 ဦးခန်စီ

ရိှပါေသာေကာင့်	 လစာရိကာငှ့်	 မေလာက်၍	 အဝတသ်စ်

မဝယ်ိုငြ်ဖစ်ပးီ	ဝတံု်များ	ေဟာငး်မွး်ေနရပါေကာငး်	ေြဖကားသည်	

။	ထိုအခါ	မငး်တနုး်မငး်ဘုရင်	ကီးက	ဝန်ကီး	ပခနး်မငး်ကီးအား	တိုငပ်

ငသ်ည်	 မာှ	ဝန်ကီး၊	အမတ်ကီးများ	သည်	တစဦ်းလင်	 ဇနးီ	တစဦ်းထ

က်ပို၍	မထားရဟု	အမနိ်ထတုလ်င	်မေကာငး်လားဟု	တိုငပ်ငသ်ည်	။

ရရဝဝ	တငပခင

ထိုအခါ	 ဝန်ကီး	 ပခနး်မငး်ကီးက	တငြ်ပသည်	 မာှ	ထိုအမနိ်ကုိ	ထု

တလ်င်	မငး်တနုး်မငး်	ဘုရင်ကီးကုိယ်တိုင	်မမိအိမနိ်ကုိ	မမိနိာခရံမည်။

ဘုရင်ကီးသည်	မဖိရုားေခါင်ကီးတစပ်ါးကုိသာ	ထား၍	ကျနမ်ဖိရုားများ

အား	ကွာပစသ်င့်သည်	ဟု	ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပခဲ့၏။

ရလဒ

မငး်တနုး်မငး်တရားကီးက	စတိမ်ဆိုးပါ။	မမိလိည်း	မဖိရုားများကုိ	



မကဲွိုင၊်	ဝန်ကီးများကုိ	လည်း	မယားတစေ်ယာက်ထက်	မပိုရ	ဟူေသာ	

အမနိ်ကုိ	 မထတုေ်တာ့ေပ။	 ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	 တငြ်ပြခငး်၏	 ဥပမာရလဒေ်ကာငး်

တစခ်ု	ြဖစ၏်။

ဥပမ 	(၂)

အသကက	ရင ၍	တငပရသ	တစ ယ က

ဘီစီ	၃၃၆	ခုစှတ်ငွ်	ထးီနနး်သမိး်ပိုက်ရေသာ	ဂရိဘုရင်	အလက်ဇ

ား	(A	lexander	The	Great)	တငွ်	ဂလိုက်တပစ်	်(Clitus)	ဟူေသာ	ငယ်

သငူယ်ချငး်	တပည့်ဝနထ်မး်တစဦ်းရိှပါသည်	။	Alexander	ဟာ	ငယ်ငယ်

ရွယ်ရွယ်နဲ	တိုက်တိုငး်ေအာငြ်မငေ်နေသာ	ဘုရငတ်စပ်ါးြဖစ၍်	ဘုနး်တ

န်	ခိုးကီးေနချနိ	်ြဖစပ်ါသည်	။	ဘာသာေရးပွဲေတာ်တစခ်တုငွ	်Alexander

တို	မးူယစေ်သာက်စား	ေအာငပ်ွဲခံကပါသည်	။

ထိုအခါဝယ်	အများက	 Alexander	အား	 ဝုိငး်ဝနး်၍	 ေြမာက်ထိုးပင့်

ေကာ်လပု်က၏။	Alexander	သည်	ဒာရီထကဲ	နတဘု်ရားများ	(Gods

)	 က့ဲသို	 ဘုနး်ကီးပါသည်	ဟု	ေြမာက်စားရာ	 Alexander	သည်	ေြမာက်

ထိုးပင့်ေကာ်မများကုိ	သာယာလျက်ရိှပါသည်	။

အဲဒအီချနိမ်ာှ	Clitus	က	အခလုို	ဘဝငမ်ြမင့်သင့်ေကာငး်	Alexander

ကုိ	ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပပါ	သည်	။	Alexander	က	ယခလုို	တငြ်ပတာကုိ	မကိ

က်ပါ။	သိုေသာ်	Clitus	က	Alexander	အေပ	ေစတနာရိှသပူပီ	ီ ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	

ထပမ်တံငြ်ပေနသြဖင့်	Alexander	က	စတိဆ်ိုးပးီ	အနးီရိှ	လှံတစေ်ချာငး်

ငှ့်	ေကာက်ထိုးလိုက်ရာ	Clitus	ေသပါေလေရာ။	တကယ်ေတာ့	Clitus	

ဟာ	စစပ်ွဲတစခ်မုာှ	Alexander	ရဲ	အသက်ကုိေတာင	်ကယ်ခဲ့ဖးူပါတယ်။

Alexander	လည်း	ေနာငတ်ရပးီ	တစပ်တေ်လာက်	တည်းနနး်ထကဲ	

မထက်ွဟု	ဆိုပါသည်	။	ဒါကေတာ့	အမနှတ်ရားကုိ	ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	အသက်ငှ့်	



ရငး်၍	အသက်ကုိ	ဂုမထားဘဲ	တငြ်ပခဲ့ဖးူေသာ	ဝနထ်မး်တစေ်ယာက်

အေကာငး်	 ြဖစပ်ါသည်	 ။	 ဝနထ်မး်ေကာငး်တို	 သည်	 အသက်ကုိ

မေှြမာဘဲ	အမနှတ်ရားကုိ	 ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပတတေ်ကာငး်	မတှသ်ားစရာ

ြဖစပ်ါ၏။

ဥပမ 	(၃)

ြမနမ်ာရာဇဝင၌်	၁၇၈၁-၁၈၁၉	နနး်စေံသာ	ဘုိးေတာ်ဘုရားဟူေသာ

ဘုရင်ကီးတစပ်ါးရိှပါ	သည်	။	၎ငး်ဘုိးေတာ်ဘုရားသည်	အသက်	၄၁	ှ

စေ်ရာက်ေသာအခါ	ေသကိနး်ရိှသည်	ဟု	ေဗဒင	်ေဟာြခငး်ခရံ၏။	ထိုသို	

မေသရနမ်ာှ	ယတာေချရမည်။	ယတာမာှ	သကနအ်ချနိအ်ခါမဟုတဘဲ်	

ေဆာငး်တငွး်၌	သကနက်ျရန	် ြဖစပ်ါသည်	။	ေဗဒငဆ်ရာ၏	အကံြပချ

က်ကုိ	ဘုိးေတာ်ဘုရားက	ညီလာခ၌ံ	ချြပသည်	။	မှးမတမ်ျားက	မမိတိို	

၏	ယူဆချက်ကုိ	မတငြ်ပရဲပါ။

ရရဝဝ	တငပရခင

သိုေသာ်	ဦးေပဦး	ဟူေသာ	အမတ်ကီးကေတာ့	ရဲရဲဝ့ံဝံ့	တငြ်ပသည်	

မာှ	ေရွာသ၌ီ	သာ	သကနပ်ွဲေတာ်ြပလပုရ်ာ	ယခက့ဲုသို	ေဆာငး်တငွး်၌	

တိုငး်သြူပည်သားများကုိ	တစေ်ယာက်ငှ့်	တစ	် ေယာက်	 ေရပက်ခိုငး်မ

ည့်	 အမနိ်ထတုြ်ခငး်မာှ	မသင့်ေတာ်ပါေကာငး်၊	 ဘုိးေတာ်ဘုရား

ဘုရင်ကီး၏	အမနိ်ကုိလည်း	 မနာခမံည့်	သမူျား	 ရိှပါေကာငး်၊	သိုပါ၍	

ယတာေချလင	်ထေိရာက်မည်မဟုတ	်ေကာငး်	ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	တငြ်ပပါ၏။

ယခလုို	တငြ်ပရသည်	မာှ	လည်း	မလယ်ွပါ။	ယတာေချရြခငး်မာှ	ဘု

ရငကုိ်	မရဏေဘးမ	ှလတွေ်အာင	်ယတာေချရြခငး်ြဖစ၍်	ယတာကုိ	က

န်ကကွြ်ခငး်မာှ	ဘုရငကုိ်	ေသေစချင၍်	အထင်	မာှးလင	်ဦးေပဦး	အသ

တခ်ရံိုင၏်။



ထိုအခါ	ဘုိးေတာ်ဘုရားက	ြပနေ်မးသည်	မာှ	ဘုရင့်အမနိ်ကုိ	လနွဆ်

န၍်	တိုငး်ြပည်အတငွး်	 ၌	သကနမ်ကျ၊	အမနိ်မနာခသံမူျား	 ရဲဝ့ံသလား

ဟု	ေမးခဲ့ပါသည်	။

ဦးေပဦးက	ြပနေ်ြဖသည်	ကေတာ့	‘မနှလ်ပှါ၊	ေဆာငး်တငွး်၌	သက

နက်ျ၍	 ေရပက်ခိုငး်သည်	 မနှေ်သာ်လည်း	 ပေိတာက်ပငမ်ျားကေတာ့

မငး်မနိ်ကုိ	ဖဆီန၍်	ေဆာငး်သကန၌်	ပေိတာက်ပငွ့်မည်	မဟုတ။်	ေဆာ

ငး်တငွး်သကန၌်	ဥသငက်ှများ	လည်း	ေအာ်မည်မဟုတ။်	ထိုေကာင့်	ပိ

ေတာက်ပင်	ငှ့်	ဥသငက်ှတို	သည်	ဘုရင့်အမနိ်ကုိ	ဖီီဆန်ကပါလမိ့်မည်

’	ဟု	ေလာက်တင၏်။

ရလဒ

ယတာမေချြဖစပ်ါ။	 ဘုိးေတာ်ဘုရားသည်	 ေတာ်ေတာ်နဲ	 မေသပါ။	

တိုငး်ြပည်သားအေပါငး်	လည်း	ေဆာငး်တငွး်ကီး	သကနေ်ရနဲ	အပက်ခံ

ရမည့်	ေဘးက	လတွသ်ာွးပါသည်	။

ဥပမ 	(၄)

ရရဝဝ	တငပ၍	(၄)	ကမထကမနည 	အလပပတရ သ 	ဝနထ

မ တစဦ

ြမနမ်ာိုငင်၏ံ	 ဒတုယိေနာက်ဆုံး	 ဘုရငြ်ဖစေ်သာ	 မငး်တနုး်မငး်တ

ရားကီး၏	လက်ထက်	တငွ်	အမထမး်ေသာ	ေယာမငး်ကီး	ဦးဘုိးလိငသ်

ည်	 ဘုရင၏်	 စတိ်ငှ့်	 မတိုက်ဆိုငေ်သာ	 အကံ	 ာဏမ်ျားကုိ	 ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ

တငြ်ပ၍	မကာခဏ	အလပုြ်ပတရ်သည်	။	မငး်တနုး်မငး်လက်ထက်တွ

င်	သုံးကိမထ်က်မနည်း	အလပုြ်ပတရ်ေသာ	အေကာငး်မာှ	တစ်ကိမက်

အမတတ်စဦ်းသည်	ရှငဘု်ရငအ်ား	မှ၊	သမးီတို	ဆက်သပးီ	မျက်ာှသာ

အေပးခေံနရာ	 ေယာမငး်ကီးက	 ထိုသို	 မလပု	် အပေ်ကာငး်	 ေလာက်



ထား၍	အလပုြ်ပတရ်သည်	။	သိုေသာ်	၁၂၃၆	တငွ	် ြပငသ်စ-်ြမနမ်ာ	သံ

တမန	်ကိစ၊	ပတြမားတးူေဖာ်ရနကိ်စ	ေဆးွေးွရန်	အလပုြ်ပနခ်န်သည်	

။

ဤသိုြဖင့်	 ြပတလ်ိုက်၊	 ခန်လိုက်ြဖင့်	 မငး်တနုး်မငး်လက်ထက်တငွ	်

သုံးကိမထ်က်မနည်း	 ြဖစ်ပးီ	မငး်တနုး်မငး်၏	သားေတာ်	သေီပါမငး်လ

က်ထက်တငွ	် လည်း	 ထပြ်ဖစြ်ပနသ်ည်	 ။	 အေကာငး်	 မာှ	မငး်ငှ့်	 ေဆွ

ေတာ်မျိးေတာ်တို	၏	ပဂုိလေ်ရး	အသုံးစရိတ	်ေခတာရန	်ေလာက်ထား

၍	အလပု	်ြဖတခ်ရံြခငး်ြဖစသ်ည်	။	ထိုြပင	်ေယာမငး်ကီး	ေရးသားေသာ

‘ရာဇဓမသဂဟကျမး်’	သည်	အသက်	ဦးဆပံိုင်	 ဘုရငစ်နစအ်စား	 ြပည်

သကုိူ	ကုိယ်စားြပေသာ	အုပခ်ျပေ်ရးစနစအ်ေကာငး်ကုိ	ေရးမ၍ိ	လည်း

ဘုရငက်	စတိဆ်ိုးြခငး်	ခရံ၏။

ရလဒ

သေီပါမငး်လက်ထက်၌	ေနာက်ဆုံးအကိမ်	အလပုြ်ပတ်ပးီေသာ်	ထ

ပမ်ခံန်ထားြခငး်	မခရံ	ေတာ့ပါ။	ရာထးူလက်မဲ့	ဘဝ၌	ကျမး်ဂနမ်ျား	စာွ	

ေရးသားခဲ့သည်	။

အထက်ပါအေကာငး်များ	သည်	ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ	အမနှတ်ရားကုိ	ေလာက်တ

ငဝံ့်ေသာ	ဥပမာများ	ြဖစပ်ါသည်	။	ရဲဝ့ံေသာ	ဝနထ်မး်များ	သည်	အများ	

အကျိးကုိ	ဦးထပိထ်ား၍	မမိတိို	ရာထးူငှ့်	အသက်	ကုိပင	်ဂုမထားက

ပါ။	အတယူုစရာ	ြဖစ၏်။	မည်သိုပငြ်ဖစေ်စ	အများ	သငူါအတက်ွ	တစစ်ုံ

တစရ်ာ	ေသာ	အတိုငး်အတာအထေိတာ့	အကျိးရိှေစမည်	ြဖစပ်ါသည်	။

သ သစဂ နယ၊	ဇနနဝရ၊	၂ဝ၁၃။

*



ဘလ်ီဂတိ(်မုိက်ခိုေဆာဖ့်)	ေြပာေသာ	မနေ်နဂျာေကာင်းတို
၏	

အရညအ်ေသးွ	(၁ဝ)	ချက်အေပ	ြမနမ်ာမနေ်နဂျာအချိ၏
ေဆးွေးွချက်များ

အငတ်ာနက်၌	ဘီလဂ်တိ၏်	Website	ကုိ	ဖငွ့်ကည့်ရာတငွ်	ကမာ့ထိ

ပသ်းီချမး်သာသ	ူဘီလဂ်တိ်	 (Bill	Gate)	သည်	မနေ်နဂျာေကာငး်တို	၏	

အရည်အေသးွ	(၁ဝ)	ချက်	(Ten	Qualities	of	a	Good	Manager)	ကုိ	ေရး

သားရာ	ကုမဏတီစခ်ကု	ြမနမ်ာ	မနေ်နဂျာ(၅)	ဦးခန်	လက်ဖက်	ရည်ဆို

ငတ်ငွ	်ဝုိငး်ဖွဲရငး်	ဘီလဂ်တိ၏်	ေရးသားချက်အေပ	ေဆးွေးွခဲ့ကဖးူသ

ည်	။

ဘီလဂ်တိ	်(မိုက်ခုိေဆာ့ဖ)်	ေြပာေသာ	မနေ်နဂျာေကာငး်တို	၏	အရ

ည်အေသးွ	(၁ဝ)	ချက်	မာှ	ေအာက်ပါအတိုငး်	ြဖစ၏်။

၁။	ဝါသနာငှ့်	လပုကုိ်ငရ်ေသာ	နယ်ပယ်	တစထ်ပတ်ည်း	ကျြခငး်၊

၂။	ေတာ်သကုိူ	ေရွးချယ်ိုငစ်မွး်၊	ည့ံသကုိူ	လက်မေးှဘဲ	ဖယ်ရှားိုင်

စမွး်၊

၃။	ေကာငး်မနွေ်သာ	လပုင်နး်ပတဝ်နး်ကျငကုိ်	ဖနတ်းီိုငစ်မွး်၊

၄။	A	bility	of	define	success	and	goals	to	measure.

၅။	Communication	skill.

၆။	မမိထိက်သာေအာင	်သငေ်ပးိုငေ်သာ	စမွး်ရည်၊

၇။	 ငယ်သားတို	 အလပုကုိ်	 လိုအပက်	 ကုိယ်တိုငဝ်ငလ်ပု်ိုငေ်သာ

စမွး်ရည်၊



၈။	ဆုံးြဖတခ်ျက်	ချိုငစ်မွး်	ရိှရမည်၊

၉။	အဓိကနဲ	သာမညကုိ	ဝနထ်မး်ေတ	ွသေိအာင	်ေြပာြပိုငစ်မွး်၊

၁ဝ။	စာရိတကုိ	ဖွံဖိးေအာင	်တည်ေဆာက်ေပးိုငေ်သာ	စမွး်ရည်တို

ြဖစ်ကပါသည်	။

အထက်ပါ	 (၁ဝ)	 ချက်အေပ	 ြမနမ်ာမနေ်နဂျာအချိ	 ေဆးွေးွခဲ့က

သည်	မာှ	ေအာက်ပါ	အတိုငး်	ြဖစ၏်။

ဘလဂတ ရ သ ခကအ ပ 	 ဆ ခကမ

၁။	 ဝသန င	 လပကငရ သ နယပယက

တစထပတည က ခင

ဘီလဂ်တိတ်ို	 ယူအက်စေ်အမာှ	 ေတာ့	အလပုအ်ကုိင	် အခငွ့်အလမး်

ကေပါေတာ့	 ဝါသနာပါ	 ေသာအလပုကုိ်	 ေရွးချယ်ဖို	 လယ်ွပါသည်	 ။

ဖွံဖိးဆဲိုငင်မံျား	တငွ်	ေတာ့	ရရာအလပုကုိ်	လပုရ်ရှာ	သည်	။	လတတ်

ေလာ	အလပုသ်မားေစျးကွက်အရ	မမိဝိါသနာပါေသာအလပုကုိ်	ရရနမ်

လယ်ွ။	ထိုေကာင့်	အလပုတ်စခ်ကုို	ပပီြီပငြ်ပင်	လပုမ်ည်ဟု	သိာနခ်ျ	

ေဇာက်ချလပုကုိ်ငပ်ါက	အရည်	အေသးွေကာငး်တစခ်ပုင။်	‘ငပုမ်သိတဲိုင်

တက်ိုငဖ်ျားေရာက်’	ဟု	စကားပုံရိှ၏။

၂။	 တ သက	 ရ ခယ ငစမ ၊	ညသက	လကမ ဘ	ဖယရ

ငစမ

ဘီလဂ်တိကုိ်	ထပိသ်းီကုမဏကီေတာ့	အလနွေ်တာ်ေသာ	ဝနထ်မး်	စူ

ပါစ့ပူါေတကုိွသာ	 လိုချငမ်ည်။	 လခလည်း	 နင့်ေနေအာင	် ေပးရမည်။

ဖွံဖိးဆဲိုငင်မံျား	တငွ	်ေတာ့	လခလည်း	ထိုက်သ	ေလာက်သာ	ေပးိုင်

၍	ထိုက်သေလာက်ေတာ်သကုိူသာ	ရပါမည်။	နည်းနည်းည့ံရငလ်ည်း	ချ



က်ချငး်ထတုပ်စဖ်ို	 မလယ်ွပါ။	 ချက်ချငး်မထတုဘဲ်	တရားမတေသာ	အ

ေရးယူပုံအဆင့်ဆင့်မာှ	-

(က)	အြပစတ်စခ်ကုို	ေထာက်ြပ၊	ညငသ်ာစာွ	ဆုံးမ၊

(ခ)	မလိုက်နာေသာ်	ဆေီလျာ်ေသာ	ဒဏေ်ပး၊

(ဂ)	မလိုက်နာေသာ်	ခဝံန၊်

(ဃ)	မလိုက်နာေသာ်	ဝါနငလ်က်တာ(သတေိပးစာ)၊

(င)	မလိုက်နာေသာ်	ဒတုယိအကိမ်	ဝါနငလ်က်တာ၊

(စ)	မလိုက်နာေသာ	ထတုပ်ယ်ရန်	အကံြပ။

၃။	 က င မန သ 	လပငန ပတဝန ကငက	ဖနတ ငစမ

အလပုသ်မားတို	စတိခ်ျမး်သာစာွ	အလပုလ်ပု်ိုငေ်သာ	Working	Env

ironment	လိုအပ	်ေကာငး်	မနေ်နဂျာတို	သတရိှိအပပ်ါသည်	။

၄။	A	bility	of	define	success	and	goals	to	measure.

ဦးတည်ချက်	 ချိုငရ်မည်။	 Target	 ချြပိုငရ်မည်။	 ဥပမာ	လာမည့်	

လတငွ်	ေရာငး်အားက	သနိး်	၁ဝဝ	အထက်	လျာထားချက်	ချြပိုငရ်မည်

။

၅။ဆကသယ ရ 	ကမ ကငမ	Communication	skill.

အချိ	Junior	Manager	တို	သည်	အစည်းအေဝးတငွ်	မမိကုိိယ်ကုိယ်	

ယံုကည်မ	 မရိှ၊	 မမိ	ိ စကား	 မာှးမာှ	 ေကာက်၍	 စကားေြပာလင်

အသတံိုးတတသ်ည်	။

၆။	မမထကသ အ င	သင ပ င သ 	စမ ရည၊



ဘီလဂ်တိက်	 ေြပာသည်	 မာှ	‘တပည့်က	 ဆရာထက်သာမာှ	မေကာ

က်နဲ	’	ဟု	ဆို၏။	ြမနမ်ာ့	ယဉေ်ကျးမတငွ	်လည်း	ဆရာစား	မချနရ်န၊်	ဆ

ရာ့ဝတရားငါးပါးတငွ်	‘သပိမချန’်	ဟု	ပါပးီ	ြဖစပ်ါ	သည်	။	ဘီလဂ်တိက်

သ၏ူ	ကုမဏတီငွ	်ဆရာေကာငး်တစဦ်းဟု	ဆိုချငပ်ါသည်	။

၇။	ငယသ တ	အလပက	လအပပက	ကယတငဝငလပ င သ

စမ ရည၊

အေရးကကံ	ကုိယ်တိုင	်ဝငလ်ပု်ိုငရ်မည်။	ဘီလဂ်တိ၏်	မလူအေရး

မာှ	Do	 it	yourself	ဟု	 ြဖစပ်ါ၏။	 ြမနမ်ာလို	ဆေီလျာ်ေအာင်	 ြပနေ်သာ်၊	

ဘီလဂ်တိ	်ြမနမ်ာလို	တတေ်သာ်	‘ေအာက်သက်	ေကျရမည်’	ဟု	ေရးလမိ့်

မည်။

၈။	ဆ ဖတခက	ခ ငစမ 	ရရမည၊

Mid	level	decision	making	ကုိ	လပု်ိုငရ်မည်။	မနေ်နဂျာတို	သည်	

ခိုငး်တာလပုတ်တံု်	ြဖင့်	ေခတမ်မေီတာ့ပါ။	တစဆ်င့်ြမင့်	အထက်အရာ

ရိှအေပ	 မှီခိုေနရမ	 နည်းိုငသ်မနည်းရမည်။	 ဆက်လက်တငြ်ပအပပ်ါ

သည်	၊	လိုအပေ်သာ	န်ကားချက်များ	ေပးပါရနဟူ်ေသာ	အစရီငခ်စံာ

မျိး	သည်	ေခတေ်နာက်ကျသာွးပဟုီ	ဆိုပါသည်	။

၉။	အဓကန	သ မညက	ဝနထမ တ	သ အ င	 ပ ပ ငရမည

ကုမဏတီစခ်တုငွ	်အဓိကမာှ	ကုမဏ၏ီ	ေပလစရီည်ရွယ်ချက်များ	၊

ကာစတနမ်ာများ	၊	ရှယ်ယာဝငမ်ျား	ြဖစ်ကပါသည်	။

၁ဝ။	စ ရတက	ဖ ဖ အ င	တည ဆ က ပ င သ 	စမ ရည

စာရိတေကာငး်ဖို	 လိုတယ်	 ဆိုတာေတာ့	 အမနှပ်ါပဟုဲ

ေဆးွေးွကပါသည်	။	ေဆးွေးွပွဲအပးီ	ဝယ်	မနေ်နဂျာအားလုံးက	ဘီလ်



ဂတိကုိ်	ေကျးဇးူတင်ကပါသည်	။
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MANAGER	တို	ရိှအပ်ေသာ	အရညအ်ေသးွတစခ်	ု(သိုမဟုတ)်
လူဆိုးတို	ဆကီ	ေကာင်းကွက်ကုိ	ရှာေဖွိုင်စမ်ွး

တစခ်ါတနုး်က	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ဌာနတစခ်ကု	 ံုးတစံု်းမာှ	ေဇာ်ေဇာ်

ဆိုေသာ	လုံြခေံရး	လပု	်သားေလးတစဦ်း	ရိှတယ်။	သဟူာ	စမွး်ေဆာငရ်

ည်	 ည့ံေကာငး်	 ေတာ်ေတာ်နာမည်ပျက်ပါတယ်။	 မမိိ	 တာဝနက်ျရာေန

ရာမာှ	ေနေလမ့ရိှဘူး။	ေလာက်လည်ေနတတတ်ယ်။

အကိမ်ကိမ်	သတေိပးတာ	မရလို	ေနာက်ဆုံးြဖတရ်ေတာ့မလို	 ြဖစ်

ေနတယ်။	 ဒေီတာ့	 အထက်အရာရိှ	 မနေ်နဂျာက	 စဉး်စားတယ်။	 ေဇာ်

ေဇာ်ဟာ	တကယ်ေတာ့	သက်ွလက်တယ်။	စတိ်	ရငး်ေကာငး်တယ်။	ာဉ်

မဆိုးဘူး။	ဒါေပမဲ့	ခက်တာက	အသက်	၂ဝ	ေကျာ်စဆိုေတာ့	လည်ချငတ်ဲ့

ဝါသနာရိှလို	 တာဝနခ်ျနိမ်ာှ	လက်ဖက်ရည်ဆိုင	်ေရာက်ေနတတတ်ယ်။	

ဒါနဲ	သူကုိ	မြဖတဘဲ်	ခရီး	ထက်ွရတဲ့	ဌာနကုိ	ေြပာငး်လိုက်ေတာ့	ေတာ်

ေတာ်ဟုတသ်ာွးတယ်။	 ေတာ်ေတာ်ကုိ	 ထးူခနတ်ဲ့	 လေူတာ်တစေ်ယာက်

ြဖစလ်ာတာ	ေတွရပါတယ်။

တကယ်ေတာ့	 လတူိုငး်လတူိုငး်	 အနည်းဆုံး	 တစကွ်က်စေီတာ့

ေတာ်ကပါတယ်။	သတူို	ရဲ	‘ေတာ်’ြခငး်ဟာ	လက်ရိှအလပုန်ဲ	အံဝငခ်ျငမ်ျ

ဝငမ်ယ်။	 အေရးကီးတာကေတာ့	 ဘယ်ေနရာမာှ	‘ေတာ်’	လ	ဲ ရှာေဖွပးီ	

အံဝငမ်ယ့်ေနရာကုိ	ပိုသင့်ပါတယ်။	လတူိုငး်အနည်းဆုံး	ေတာ်ကွက်တစ်



ကွက်	စေီတာ့	 ရိှတယ်ဆိုတာ	ဥပမာြပထားတဲ့	ပုံြပငတ်စခ်ကုို	မေဝပါရ

ေစ။

လသ တင 	 သ နရ င	 သ	 တ ကပသည	 ။	 (သမဟတ)

လပက ငဝင ပပင

စာေရးသ	ူကနေ်တာ်	ဆရာဝနဘဲွ်ရေတာ့	အသက်	၂၄	စှ်	ြဖစပ်ါတ

ယ်။	တစ်စှလ်ပုကုိ်င	် ပးီ၍	ဆ.မ	ရေတာ့	အသက်	၂၅	စှပ်ါ။	ေကျးလ

ကေ်ဒသတစခ်မုာှ	ေဆးခနး်သာွးဖငွ့်ေတာ့	ပတဝ်နး်	ကျင်	 ရွာနးီချပစ်ပ	်

ေကျးရာွအပုစ်ေုတမွာှ	ဆရာဝနက်	ကနေ်တာ်တစေ်ယာက်တည်းပါ။	အဲ

ဒမီာှ	ရွာတစရွ်ာက	လယ်သမားကီးတစဦ်းနဲ	ရငး်ှီးခငမ်ငခ်ဲ့ပါတယ်။	၎

ငး်လယ်သမားကီးက	ကနေ်တာ့်	 အား	 စကားတစခ်ေုြပာပးီ	 ဖငွ့်ခဲ့ဖးူပါ

တယ်။

‘ဆရာေလးကေတာ့	ေတာ်တယ်ဗျာ။	ေဆးတကသိုလမ်ာှ	(၇)	စှေ်န

လာတာဆိုေတာ့	လေူတာ်ေပါ။့	ကနေ်တာ်တို	ကေတာ့	ဆရာေလးတိုလို	

ပညာပါရမမီပါေတာ့	ေလးတနး်နဲ	ေကျာငး်	ထက်ွခဲ့ရတယ်”

ဟု	ချးီမမွး်ခနး်	ဖငွ့်ခဲ့ဖးူပါတယ်။

ထိုစဉက်	ကနေ်တာ်က	အသက်ကလည်း	 ငယ်၊	အေတွအကကံလ

ည်း	 ၊ု	 ဒဿနအေတးွ	 အေခကလည်း	 အားနည်းေတာ့

ထိုလယ်သမားကီး	ချးီမမွး်တာ	ဟုတသ်လိုလိုပါပ။ဲ

ဒလီိုနဲ	အချနိေ်တ	ွကာလာတာနဲ	အမ	အသက်အရွယ်	ရင့်လာတဲ့	အ

ခါ	ကနေ်တာ့်အား	 မတိေ်ဆတွစေ်ယာက်က	 ပုံြပငတ်စပ်ဒု်	 ေြပာြပဖးူပါ

တယ်။	 ၎ငး်ပုံြပငက်ေလးကေတာ့	 မတှသ်ားစရာ	 ေကာငး်လနွး်လို	 စာ

သမူျား	ထံ	ေဖာက်သည်	ချ	တငြ်ပပါရေစ။



ပပင

ေရှးသေရာအခါက	 ေရကနင်ယ်တစခ်မုာှ	ေရငါးေလးတစေ်ကာငန်ဲ	

ေငငွါးေလးတစေ်ကာင	် ရိှကတယ်။	 ေရငါးေလးကလည်း	 ေရေရာငအ်

ဆငး်နဲ	 ဝငး်ပးီ	 လတှယ်။	 ေငငွါးေလးကလည်း	 ေငွ	 ေရာငအ်ဆငး်နဲ	

ေတာက်ပပးီ	လေှနပါတယ်။	သတူို	စှေ်ကာင	်အလခှျငး်ပိင်ကတယ်။	

သကူ	ပိုလ	ှတယ်။	 ငါက	ပိုလတှယ်နဲ	 ြငငး်ခုံကတယ်။	 ြငငး်ခုံကတဲ့	 ြပ

ဿနာ	မေြပလည်ေတာ့	အဆုံးအြဖတ	်ခယူံရန၊်	ဘယ်သ	ူပိုလသှလဆဲို

တာ	အဆုံးအြဖတေ်ပးရန်	၎ငး်ေရကနထ်ရိှဲ	လပိ်ကီးငဝုိငး်ထ	ံသာွး	 က

တယ်။	လပိ်ကီးငဝုိငး်က	 ေရေရာငလ်ည်း	 မရိှ၊	 ေငေွရာငလ်ည်း	 မရိှတဲ့	

လပိ်ကီးတစေ်ကာငပ်ါ။	ေရငါးေလးနဲ	ေငငွါးေလးက	ေြပာတယ်။

‘လပိ်ကီးငဝုိငး်	ခငဗ်ျား၊	ကနေ်တာ်တို	ေရငါးနဲ	ေငငွါး	ဘယ်သ	ူပိုလှ

လဗဲျာ။	 မျက်ာှမလိုက်	 ဘဲ	 အမနှအ်တိုငး်	 ပငွ့်ပငွ့်လငး်လငး်

ဖေဝနေ်ပးပါ”	ဆိုပးီ	ေြပာတယ်။	ဒေီတာ့	လပိ်ကီးငဝုိငး်	 ြပနေ်ြပာလိုက်

ပုံက	 “ေအးကွာ၊	 ေရငါးကလည်း	 ေရေရာငအ်ဆငး်နဲ	 ေရလို	တစမ်ျိးလှ

တယ်။	ေငငွါး	ကလည်း	ေငေွရာငအ်ဆငး်နဲ	ေငလွို	တစမ်ျိးလတှယ်။	ဒါ

ေပမဲ့ေပါကွ့ာ	 မငး်တို	သထိားဖို	က	မငး်တို	 စှေ်ကာငလ်ုံး	 ေရငါးေရာ၊	

ေငငွါးေရာ	ငါေ့လာက်ေတာ့	ဘယ်သမူ	ှမဝုိငး်ပါဘူးကွာ”	တဲ့	။

ကဲ	 .	 .	 .စာသခူငဗ်ျား၊	လပိ်ကီးငဝုိငး်ကလည်း	 ဝုိငး်ဝိုငး်စက်စက်နဲ	

လမငး်ကီးလို	လေှန	တာပ	ဲမဟုတလ်ား။	ဒပီုံြပငေ်လးကုိ	ကနေ်တာ်	သ

ေဘာကျမတိယ်။	ဆရာဝနဘဲွ်ရခဲ့တဲ့	ကနေ်တာ်	ဟာ	ေရငါးေလးလို	လှ

ေနရင်	ပညာမတတတ်ဲ့	လယ်သမားကီးက	လပိ်ကီးငဝုိငး်ေပါ။့	 ဝုိငး်တဲ့	

ေနရာ	မာှ	ေတာ့	လပိ်ကီးက	ေရငါးထက်	သာသလိုပ။ဲ	စပါးစိုက်တဲ့	လ

က်ေတွအတတမ်ာှ	ေတာ့	လယ်	သမားကီးက	ဆရာဝနထ်က်	သာမာှ	ပါ



ပ။ဲ

ဒါေကာင့်	 လတူိုငး်လတူိုငး်လည်း	 တစေ်ယာက်တစမ်ျိးစီ

ေတာ်ကမာှ	ပါ။	ေတာ်ကွက်ေတကုိွ	ရှာေဖွပးီ	သင့်သလို	အသုံးချိုငြ်ခငး်

ဟာ	Quality	of	human	resource	management	လသူား	အရငး်အြမစ	်

စမီခံန်ခွဲေရးရဲ	စမွး်ရည်တစခ်ြုဖစတ်ယ်လို	ဆိုချငပ်ါတယ်။
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အပ်ုချပ်သူ	မနေ်နဂျာေကာင်းတို	၏	အရညအ်ေသးွတစခ်ု
(သိုမဟုတ)်

ငယသ်ားဝနထ်မ်းတို	၏	စတိအ်ေြခအေနစိုက်ကုိ	သြိခင်း

အုပခ်ျပသ်	ူ မနေ်နဂျာေကာငး်တို	 ၏	 အရည်အေသးွတစခ်မုာှ	ငယ်

သားဝနထ်မး်တို	၏	စုိက်	ငှ့်	အေြခအေနကုိ	သြိခငး်ြဖစပ်ါသည်	 ။	င

ယ်သားတို	၏	စတိအ်ေြခအေနေပကုိ	မတူည်၍	လည်း	အုပခ်ျပဟ်နမ်ာှ

အေြပာငး်အလရိှဲပါသည်	။	ဒငီယ်သားကုိ	ဒလီိုထနိး်ကွပ်ပးီ	ဟုိငယ်သား

ကုိ	ဟုိလို	ထနိး်ကွပရ်မည်ြဖစပ်ါသည်	။	အေရးကီးသည်	မာှ	ရည်မနှး်ချ

က်ပနး်တိုင	်ေရာက်ရနြ်ဖစ်ပးီ	အုပခ်ျပ	်ဟန	်Administration	ကေတာ့	

ပုံေသမရိှပါ။

ဥပမာ	ရာဇဝင၌်	ြမနမ်ာစစသ်ူကီး	ဘုရင့်ေနာငသ်ည်	စစသ်ည်	အင်

အား	၁ဝဝဝ	ခန်ကုိ	ဦးစးီ	၍	ေနာငုိ်းြမစတ်စဖ်က်ကမး်သို	ေရာက်ေနရာ

ြမစ၏်	အြခားတစဖ်က်ကမး်၌	ရိှေနေသာ	မမိထိက်	အငအ်ားရှစဆ်များ	

သည့်	 ရနသ်မူျားကုိ	 တိုက်ရန	် စစီဉသ်ည်	 ။	 တစဖ်က်ကမး်သို	 ကူးရန်	

ေဖာငမ်ျား	ကုိဖွဲေစသည်	။	ထိုအခါ	ငယ်သားတို	က	သေဘာမတပူါ။	မမိိ



တို	 ထက်	 အငအ်ားရှစဆ်များ	 ေသာ	 ရနသ်ကုိူတိုက်ေသာ်	 းံရနေ်တာ်

ေတာ်ေသချာပါသြဖင့်	ေနာက်ေကာငး်ြပနလ်ည့်ှလို၏။	သိုမဟုတ	်စစကူ်

ေစာင့်ရန	်အကံြပသည်	။

ဘရင န ငက	မမစစသ တ	၏	အ ခအ နမနက	သခင

ဘုရင့်ေနာင	်စစသ်ူကီးက	မမိတိပသ်ားတို	၏	အေြခအေနမနှကုိ်	သိ

သည်	မာှ	မမိတိို	တပ်	သားများ	သည်	ေခသမူဟုတ၊်	တိုက်ရည်ခိုက်ရည်

ရိှ၏။	ရနသ်ကူ	အငအ်ားရှစဆ်များ	၍	သာ	စိုးရိမ်	စတိြ်ဖင့်	မတိုက်ေသး

ရန	်အကံြပြခငး်	ြဖစသ်ည်	။	ရွပရွ်ပခ်ခံ	ံတိုက်ေသာ်	ေအာငရ်မည်ဟု	သိ

သည်	။

ဘရင န င၏	Management	Style

Top-down	Management	 Style	 ကုိ	ကျင့်သုံးသည်	 ။	တပမ်ှး၊	တပ်

သားတို	၏	တပဆ်တု	်ရန	်အကံကုိ	ပယ်ချ၍	အထက်မ	ှအမနိ်ေပးေသာ	

စနစကုိ်	ကျင့်သုံးသည်	။

တပသ်ား၊	တပမ်ှးတို	၏	အလိုဆငှ့်	ဆန်ကျင၍်	ေနာငုိ်းြမစကုိ်	

ေဖာငတ်ို	 ြဖင့်	 ြဖတကူ်း၍	ရနသ်ကုိူ	ရငဆ်ိုငရ်န	်ချတီက်သည်	။	ြမစတ်စ်

ဖက်ကမး်သို	 ေရာက်ေသာအခါ	ဆတုလ်မး်	 (Retreat	 Way)	 မရိှေစရန	်

ေဖာငမ်ျားကုိ	ဖျက်ေစသည်	။	ထိုေကာင့်	တိုက်ပွဲအေနအထားမာှ	ိုငလ်

င်ိုင၊်	 မိုငလ်င	် ေသရမည်	 ြဖစ၏်။	တပမ်ှး၊	တပသ်ားတို	သည်	ဆတု်

လမး်မရိှေကာငး်	သရိ၍	စတိ်စှခ်	ွမြဖစဘဲ်	ရွပရွ်ပခ်ခံံ	တိုက်ရာ	မမိတိို	

ထက်	အငအ်ားရှစဆ်များ	 ေသာ	 ရနသ်ကုိူ	 ေအာင်ိုငသ်ည်	 ။	သိုေသာ်	

ဤ	Top-down	style	သည်	ေနရာတိုငး်၌	အသုံးချ၍	မရပါ။

ဥပမာ	ဘီစီ	၃၃၆	တငွ	်နနး်တက်ေသာ	ဂရိြပည့်ရှင	်အလက်ဇားသ

ည်	 ဂရိတ်	 (Alexander	 The	 Great)	 ၏	 Management	 style	 တစခ်ကု



ေတာ့	တစမ်ျိးပါ။	အလက်ဇားသည်	သ၏ူ	တပမ်	ေတာ်ကီးကုိ	ဦးေဆာ

င၍်	စစခ်ျတီက်လာရာ	တစ်ိုငင်ံပးီတစ်ိုငင်	ံသမိး်ပိုက်ခဲ့သည်	မာှ	ရှစ်ှ

စ၊်	ဆယ်စှခ်န်	မနားတမး်	စစခ်ျတီက်၍	မိုင	်၄ဝဝ	ခန်	ခရီးေပါက်ခဲ့ပးီ	

ယခပုါကစတနြ်ပည်၏	ပနခ်ျပ	် ြပည်နယ်အထိ	ခရီးေပါက်လာပါပ။ီ	ထို

အခါ	အလက်ဇားက	ဆက်တိုက်ချငသ်ည်	။	တပသ်ားေတွ	က	အလနွပ်

ငပ်နး်လှပြီဖစ၍်	အိမြ်ပနခ်ျင်ပ။ီ	အတငး်အကျပ	်အမနိ်ေပး၍	တိုက်ခိုငး်

လင	်တပတ်ငွး်	ပနုက်နမ်	ြဖစ်ိုင၏်။

ငယသ တပသ 	ဝနထမ တ	၏	စတအ ခအ နက

အလကဇ က	သခင

အလက်ဇားက	 သသိည်	 မာှ	တပသ်ားများ	 ပနး်လှပ။ီ	 မတိုက်ိုင်

ေလာက်ေအာင	်အားကုန်	ေနပ။ီ	အေမာဆိုေနေသာ	ြမငး်တစေ်ကာငကုိ်	

ကျာပတွသ်ုံး၍	လည်ှးဆွဲေြပးခိုငး်၍	မရ။	၎ငး်တို	မနားတမး်	စစတ်ိုက်ခဲ့

ရသည်	 မာှ	ဆယ်စုစှတ်စခ်နုးီပါးရိှပ။ီ	 စစပ်နး်ေနေသာ	တပသ်ားများ

ကုိ	တိုက်ခိုငး်ေသာ်	ေအာငြ်မငရ်န်	မေသချာမနှး်	အလက်ဇားက	သသိ

ည်	။

အလကဇ ၏	Management	style

Alexander	သည်	Bottom-up	management	style	ကုိ	ကျင့်သုံးသည်

။	ဤေနရာ၌	 ြမနမ်ာစစသ်ူကီး	ဘုရင့်ေနာင၏်	လပုထ်ုံးငှ့်	ဆန်ကျငဘ်

က်ြဖစပ်ါသည်	။	Alexander	သည်	တပ	်ဆတုရ်န်	အမနိ်ေပးသည်	။	တပ်

မှး၊	တပသ်ားတို	ေပျာ်သာွးသည်	။	Alexander	တို	စစမ်းံေတာ့၊	မတိုက်

တာသာရိှသည်	 ။	တပတ်ငွး်ပနုက်နမ်လည်း	မြဖစေ်တာ့ပါ။	 Alexander	

သည်	 မမိဆိကုိ	 ေဘးချတိ၍်	 တပမ်ှး၊	 တပသ်ားတို	 ၏	 ဆအတိုငး်	

ေဆာငရွ်က်လိုက်သည်	။	ေအာက်ေြခမှ	ဆ	အတိုငး်	အထက်က	ေဆာင်



ရွက်၍	Bottom-up	Management	Style	ြဖစပ်ါသည်	။

အထက်ပါ	ဥပမာစှခ်ကုို	ှိငး်ယှဉလ်င	်ဘုရင့်ေနာင၏်	Manageme

nt	Style	ငှ့်	Alexander	၏	Managemet	Style	တို	သည်	မတူကပါ။	သို

ေသာ်	တညီူေသာ	အချက်တစခ်ေုတာ့	ရိှပါသည်	။	ထိုအရာမာှ	၎ငး်တို	ှ

စဦ်းလုံးသည်	မမိငိယ်သားတို	၏	ပစပနအ်ေြခအေနကုိ	ေကာငး်စာွ	သိ

နားလည်ြခငး်	ြဖစ၏်။

ဘုရင့်ေနာငရ်ေသာ	 အကျိးေကျးဇးူမာှ	စစ်ိုငြ်ခငး်	 ြဖစ၏်။	အလက်

ဇားရေသာ	အကျိး	ေကျးဇးူသည်	စစမ်းံြခငး်၊	တပတ်ငွး်ပနုက်နမ်မြဖ

စြ်ခငး်၊	စစပ်နး်ေနေသာ	တပသ်ားများ	အနားရေစ	ြခငး်တို	ြဖစပ်ါ၏။

ထိုေကာင့်	ဘုရင့်ေနာင်ငှ့်	အလက်ဇားတို	သည်	ကဲွြပားေသာ	စမီံ

ခန်ခွဲမပုံသာနကုိ်	ကျင့်သုံး၍	ရလဒေ်ကာငး်များ	(Good	Results)	များ

ကုိ	ရယူိုင်က၏။	အဘယ်ေကာင့်	ဆိုေသာ်	၎ငး်တို	စှဦ်းလုံး	မမိတိို	တ

ပသ်ားတို	၏	အေြခအေနမနှကုိ်	သ၍ိ	ြဖစပ်ါသည်	။

တစခ်ါက	ဖွံဖိးဆဲိုငင်တံစခ်တုငွ	်ိုငင်ြံခားသား	Project	Manager	

က	Bottom	up	စနစ	်ကျင့်သုံးရာ	ေအာက်ြခေဝနထ်မး်များကုိ	ဦးစားေပး

ေြမာက်စားလနွး်သြဖင့်	အရိှနလ်နွသ်ာွးပးီ	 ေအာက်ြခေဝနထ်မး်များ	အ

တင့်ရဲကာ	 စမီကိံနး်ေငမွျား	 အလွဲသုံးစားလပု၍်	 အလပုြ်ပတ်ကဖးူ၏။	

ဤတငွ	် Bottom	 up	လပုဟ်နသ်ည်	 ေစတနာငှ့်	လပုတ်ာြဖစေ်သာ်လ

ည်း	Project	Manager	သည်	ေအာက်ြခေဝနထ်မး်တို	၏	စုိက်ကုိ	မသ။ိ	

၎ငး်အချနိက်	၎ငး်ေနရာ၌	ေအာက်ြခေဝနထ်မး်တို	သည်	ခပဆ်ိုးဆိုးများ	

ြဖစ၍်	အလိုလိုက်ေသာ်	အမိုက်ေစာ်ကားေသာ	သေဘာရိှသည်	ကုိ	Proje

ct	manager	က	မသ၍ိ	ရလဒေ်ကာငး်	(Good	Result)	ကုိ	မရခဲ့ပါ။

လသ စ ကက	သ သ 	တ တပည	အက အက	တန ရ ငဖန



(ကမ က -	The	End	of	Poverty	Jeffrey	D.	Sachs)

၁၉၄၉	ခတုငွ်	တုတြ်ပည်၌	ိုငင်အံကီးအကဲ	ေမာ်စတီနုး်	အာဏာ

ရ၍	အထိုက်အ	ေလျာက်	တိုးတက်သည်	။	ထိုသို	တိုးတက်သည်	မာှ	လ

ည်း	ကျနး်မာေရးက၊	စက်မလပုင်နး်က၊	ဆက်သယ်ွေရးစေသာ	အ

ေြခခအံေဆာက်အအံုတို	 ကုိ	 အာံုစိုက်၍	ြဖစ၏်။	သိုေသာ်	အားနည်းချ

က်	တစခ်မုာှ	လယ်သမားဘံု	လယ်ယာေြမတငွ်	လပုကုိ်ငရ်၍	စေုပါငး်လု

ပကုိ်င၊်	စေုပါငး်အကျိးခစံားရ၍	ေရသာခိုမည်ဆိုပါက	ခိုိုငသ်ည်	။	ကိး

စားလငလ်ည်း	 ကိးစားသေလာက်	 အကျိးမြဖစ၊်	 ရေသာ	 အသးီအပငွ့်

ကုိ	 ဘံုပိုင၊်	 ဘံုပစည်း	 အြဖစသ်ာ	 သတမ်တှ၍်	 အလပုလ်ပုသ်တူို

ေရသာခိုကသည်	။	ထိုေကာင့်	တုတြ်ပည်သည်	တိုးတက်ေသာ်လည်း	

အကန်အသတ်ငှ့်	သာ	တိုးတက်၏။

၁၉၇၈	ခတုငွ	်တနိ်ေရှာငဖ်နိ	်အာဏာရလာေသာအခါ	ေကျးရွာဘံုလ

ယ်ယာေြမစနစကုိ်	ဖျက်သမိး်သည်	။	မသိားစ	ုကုိယ်ပိုငလ်ယ်ယာေြမစန

စကုိ်	တည်ေထာင၍်	လယ်သမားများ	ကိးစား	၍	ရိကာထတုလ်ပု်ှနး်ှ

င့်	တကွ	တုတြ်ပည်၏	စးီပာွးေရးတိုးတက်ှနး်	ြမနလ်ာပါသည်	။

ယခဆုိုလင်	တုတတ်ို	၏	စးီပာွးေရးအေြခအေနက	 အ့ံသေလာက်

ေအာင	်တိုးတက်ေနပ။ီ	ဤသိုြဖစြ်ခငး်မာှ	ိုငင်အံကီးအကဲ	တနိ်ေရှာင်

ဖနိက်	 လသူားစုိက်၊	 လသူားသဘာဝ	 (Human	 Nature)	 ကုိ

သေိသာေကာင့်	ြဖစ၏်။

လသူားေတဟွာ	 ေလာဘရိှတယ်။	 ကိးစားသေလာက်	အကျိးခစံား

ခငွ့်ရိှမယ်ဆိုရင်	အထးူ	ကိးစားကလမိ့်မယ်ဆိုတာ	တနိ်ေရှာငဖ်နိက်	သိ

သည်	။	ထိုေကာင့်	 အုပခ်ျပသ်ူ	မနေ်နဂျာတို	၏	အရည်အေသးွေကာငး်

တစခ်မုာှ	ငယ်သားတို	၏	စုိက်၊	သဘာဝ	 (Nature)	 ကုိ	သြိခငး်ြဖစသ်



ည်	ဟု	ဆိုချငပ်ါ၏။
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